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Metodología           

Fuente INE empresas: 

- Tipo de encuesta: continua de periodicidad anual 

- Ámbito poblacional: empresas que pertenecen a las secciones C, D, E, F, G, H, I, J, L, M, 

N y el grupo 95.1 según la Clasificación Nacional de Actividades Económicas (CNAE-

2009). 

- Ámbito geográfico: todo el territorio nacional. 

- Periodo de referencia de los resultados: las variables sobre uso de TIC hacen referencia 

al primer trimestre del año en el que se realiza la encuesta, mientras que la información 

general de la empresa, el comercio electrónico y la formación en TIC, se refieren al año 

anterior 

- Periodo de referencia de la información: primer trimestre del año en el que se realiza 

la encuesta. 

- Tamaño muestral: variables según año. Para empresas de 10 o más empleados: 

alrededor de 15.000 empresas y para las de menos de 10 empleados: alrededor de 

11.000 empresas 

- Tipo de muestreo: muestreo estratificado por tamaño de empresa, actividad económica 

y comunidad autónoma. 

- Método de recogida: multicanal: por Internet (CAWI) y correo ordinario. 

- El INE adapta el concepto estadístico de Empresa y lo implanta por primera vez en los 

resultados de 2022:  

De acuerdo con el Sistema Estadístico Europeo, el estudio sobre el uso de Tecnologías de 

la Información y las Comunicaciones (TIC) y el Comercio Electrónico en las empresas, ha 

implementado el nuevo concepto estadístico de άŜmpresaέ όLas razones por las que el INE 

ha adaptado la definición de empresa, desde la perspectiva estadística, fueron 

comunicadas en nota de prensa publicada el 17 de diciembre de 2019.). 

De acuerdo a esta modificación, la empresa estadística puede coincidir con la unidad legal, 

el grupo empresarial o una parte de un grupo de empresas (los dos últimos casos 

representan alrededor del 3% del total). Por lo que, los resultados de la encuesta y su 

distribución por actividades y tamaños de empresa quedan afectados. 
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Por ello, los datos de 2022 no serían estrictamente comparables con los de años anteriores, 

aunque sí con los de 2024 y posteriores. No obstante, en el anexo metodológico ofrecido 

por el INE dispone un análisis comparativo bajo el supuesto de seguir considerando a las 

Unidades Legales como aproximación operativa a las empresas, por lo que, el dato relativo 

a las empresas disponible en este observatorio para este año 2022 y posteriores se 

corresponde con los resultados basados en άUnidades 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎέ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ άUnidades 

Legalesέ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ нлннΦ 

Debido a este cambio, los datos relativos al año 2022 de este observatorio, no son exactos 

a los mismos datos correspondientes al Observatorio de Economía Digital de Castilla y León 

de 2022. 

Para obtener más información sobre esta metodología se puede acceder a: 

https://www.ine.es/metodologia/t37/t3730200_profiling.pdf 

En síntesis, hasta 2021 inclusive los datos de empresas están basados en unidades legales 

y desde 2022 inclusive, en adelante en unidades estadísticas lo que afecta a los puntos del 

1 al 12. 

Fuente INE hogares: 

- Tipo de encuesta: continua de periodicidad anual 

- Ámbito poblacional: población que reside en viviendas familiares principales 

- Ámbito geográfico: todo el territorio nacional 

- Período de referencia de los resultados: el primer trimestre del año 

- Período de referencia de la información: la mayor parte de las variables investigadas se 

refieren a los doce y tres meses anteriores al momento de la entrevista 

- Tamaño muestral: unas 2.500 secciones censales, alrededor de 25.000 viviendas 

- Tipo de muestreo: trietápico con estratificación de las unidades de primera etapa. Las 

unidades de primera etapa son las secciones censales, las de segunda etapa, las viviendas 

familiares principales. En tercera etapa se selecciona en cada vivienda una persona de 16 

o más años. Asimismo, se obtiene información de todos los niños de 10 a 15 años. 

Fuentes: Red.es: 

- Datos de elaboración propia y con cierre a 31 de diciembre. 

https://www.ine.es/metodologia/t37/t3730200_profiling.pdf
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Fuentes: acelerapyme.gob.es: 

- Datos de elaboración propia y con cierre a 24 de enero. 

Nota: visualización: 

Para una visualización correcta del Observatorio, se recomienda su lectura a doble página, 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ά±ŜǊέ ŘŜƭ ǾƛǎƻǊκŜŘƛǘƻǊ t5CΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΥ 

άtǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇłƎƛƴŀέ Ą ά±ƛǎǘŀ ŘŜ Řƻǎ ǇłƎƛƴŀǎέ ȅ άaƻǎǘǊŀǊ ǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ Ǿƛǎǘŀ Řƻǎ ǇłƎƛƴŀǎέΦ 

Denominación segmentos empresa: 

- Empresas de menos de 10 empleados: microempresas. 

- Empresas de 10 o más empleados: pymes y grandes empresas. 
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1 Inversión de las empresas españolas en TIC en 2024 (por CCAA) 

1.1 Inversión en Ciberseguridad 

Tabla 1 - Inversión total en Ciberseguridad de las empresas con 10 o más empleados 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

  

 

Comunidad Autónoma 2022 2023 2024 Variación Proporción

Andalucía нслΦфтмΦопл ϵ       нуоΦутфΦофл ϵ       нлуΦпртΦунл ϵ       -26,57% 4,62%

Aragón отΦотрΦлол ϵ         прΦпнрΦптл ϵ         ртΦфлуΦпрл ϵ         27,48% 1,28%

Asturias ннΦумпΦнол ϵ         нтΦсрлΦпул ϵ         нуΦулоΦфпл ϵ         4,17% 0,64%

Baleares ууΦммуΦотл ϵ         унΦоплΦлрл ϵ         сфΦфопΦмол ϵ         -15,07% 1,55%

Canarias оуΦплрΦуул ϵ         ррΦттпΦлсл ϵ         рсΦунлΦпмл ϵ         1,88% 1,26%

Cantabria нпΦнмсΦтлл ϵ         моΦорпΦллл ϵ         мсΦупнΦрпл ϵ         26,12% 0,37%

Castilla y León прΦпртΦутл ϵ       стΦфутΦннл ϵ       утΦрутΦрпл ϵ       28,83% 1,94%
Castilla la Mancha псΦносΦофл ϵ         рфΦсфуΦоол ϵ         оуΦсстΦфпл ϵ         -35,23% 0,86%

Cataluña тммΦснмΦммл ϵ       трпΦоснΦрнл ϵ       мΦллпΦтууΦстл ϵ   33,20% 22,27%

Comunidad Valenciana мруΦслнΦфсл ϵ       мтлΦлстΦулл ϵ       омнΦлфлΦмул ϵ       83,51% 6,92%

Extremadura ноΦутоΦутл ϵ         тΦлснΦфол ϵ           мфΦутоΦмул ϵ         181,37% 0,44%

Galicia тнΦсупΦмул ϵ         млмΦфплΦппл ϵ       мнрΦфттΦсул ϵ       23,58% 2,79%

Madrid мΦмрмΦртуΦнрл ϵ   нΦлнуΦмспΦпфл ϵ   нΦмпсΦсмрΦстл ϵ   5,84% 47,57%

Murcia пмΦсмуΦнол ϵ         птΦннуΦрсл ϵ         птΦмлсΦсрл ϵ         -0,26% 1,04%

Navarra плΦлмфΦфол ϵ         рпΦоулΦрфл ϵ         руΦтнтΦпмл ϵ         7,99% 1,30%

País Vasco ммсΦпусΦсфл ϵ       мунΦосоΦоул ϵ       нмфΦнусΦптл ϵ       20,25% 4,86%

La Rioja ммΦосуΦннл ϵ         уΦууоΦмтл ϵ           мнΦтсмΦуфл ϵ         43,66% 0,28%

Ceuta сΦмфмΦстл ϵ           нΦптмΦптл ϵ           нфуΦфлл ϵ               -87,91% 0,01%

Melilla ммфΦоол ϵ               оопΦлол ϵ               нтΦпсл ϵ                 -91,78% 0,00%

ESPAÑA нΦуфтΦтслΦнол ϵ   оΦффоΦосуΦплл ϵ   пΦрмнΦртсΦфнл ϵ   13,00% 100%

2024

-ϵ 

нлΦлллΦллл ϵ 

плΦлллΦллл ϵ 

слΦлллΦллл ϵ 

улΦлллΦллл ϵ 

мллΦлллΦллл ϵ 

2022 2023 2024

Castilla y León

-ϵ 

мΦлллΦлллΦллл ϵ 

нΦлллΦлллΦллл ϵ 

оΦлллΦлллΦллл ϵ 

пΦлллΦлллΦллл ϵ 

рΦлллΦлллΦллл ϵ 

2022 2023 2024

ESPAÑA
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Tabla 2 - Rankin y variación inversión total en Ciberseguridad en las empresas con 10 o más empleados 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Comunidad Autónoma 2023 2024

Andalucía 3 5

Aragón 13 10

Asturias 14 14

Baleares 7 8

Canarias 10 11

Cantabria 15 16

Castilla y León 8 7
Castilla la Mancha 9 13

Cataluña 2 2

Comunidad Valenciana 5 3

Extremadura 17 15

Galicia 6 6

Madrid 1 1

Murcia 12 12

Navarra 11 9

País Vasco 4 4

La Rioja 16 17

Ceuta 18 18

Melilla 19 19

Ranking y variación último año

Andalucía
4,62%

Aragón
1,28%

Asturias
0,64%Baleares

1,55%

Canarias
1,26%

Cantabria
0,37%

Castilla y León
1,94%

Castilla la Mancha
0,86%

Cataluña
22,27%

Comunidad 
Valenciana

6,92%

Extremadura
0,44%

Galicia
2,79%

Madrid
47,57%

Murcia
1,04%

Navarra
1,30%

País Vasco
4,86%

La Rioja
0,28%

Ceuta
0,01%

Melilla
0,00%

DISTRIBUCIÓN POR COMUNIDADES
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1.2 Inversión en sistemas de Inteligencia Artificial 

Tabla 3 - Inversión total en sistemas de Inteligencia Artificial de empresas con 10 o más empleados 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

Comunidad Autónoma 2022 2023 2024 Variación Proporción

Andalucía сΦостΦосл ϵ           млΦлфлΦрлл ϵ         тΦуумΦфпл ϵ           -21,89% 1,36%

Aragón пΦнмнΦпнл ϵ           оΦсосΦтсл ϵ           уΦпроΦлол ϵ           132,43% 1,45%

Asturias рΦрмсΦнол ϵ           рΦмопΦмтл ϵ           оΦссоΦунл ϵ           -28,64% 0,63%

Baleares нΦлтнΦснл ϵ           ммΦрссΦсул ϵ         нΦфорΦплл ϵ           -74,62% 0,51%

Canarias мΦнмпΦусл ϵ           нΦрупΦнмл ϵ           оΦлфтΦстл ϵ           19,87% 0,53%

Cantabria мΦрунΦнлл ϵ           мΦфннΦффл ϵ           нΦсурΦутл ϵ           39,67% 0,46%

Castilla y León нΦптмΦуфл ϵ          рΦллфΦнтл ϵ          нΦрроΦмул ϵ          -49,03% 0,44%
Castilla la Mancha уΦпснΦтол ϵ           уΦмлсΦфсл ϵ           мΦфнтΦтул ϵ           -76,22% 0,33%

Cataluña тмΦнфсΦрфл ϵ         рфΦнпнΦрсл ϵ         мпнΦрптΦолл ϵ       140,62% 24,53%

Comunidad Valenciana мфΦсппΦупл ϵ         уΦпстΦннл ϵ           млΦмпоΦфол ϵ         19,80% 1,75%

Extremadura нммΦфпл ϵ               мΦфспΦлол ϵ           мΦфпрΦсрл ϵ           -0,94% 0,33%

Galicia рΦупсΦупл ϵ           рΦопрΦоол ϵ           рΦпотΦлсл ϵ           1,72% 0,94%

Madrid мтнΦнпуΦтпл ϵ       мтнΦтосΦплл ϵ       осоΦумнΦмнл ϵ       110,62% 62,61%

Murcia мΦфрфΦтрл ϵ           мΦнумΦлул ϵ           мΦспфΦнлл ϵ           28,74% 0,28%

Navarra оΦтфоΦмлл ϵ           оΦпмпΦмпл ϵ           пΦупмΦнлл ϵ           41,80% 0,83%

País Vasco мпΦолтΦрмл ϵ         рΦфмнΦмтл ϵ           мпΦсурΦмол ϵ         148,39% 2,53%

La Rioja офлΦмрл ϵ               мΦтнтΦпнл ϵ           нΦтрфΦсрл ϵ           59,76% 0,47%

Ceuta млнΦнтл ϵ               птΦстл ϵ                 нΦолл ϵ                   -95,18% 0,00%

Melilla мпΦрол ϵ                 рул ϵ                      ммΦнфл ϵ                 1846,55% 0,00%

ESPAÑA онмΦтмсΦртл ϵ       олуΦмфлΦмол ϵ       румΦлооΦрпл ϵ       88,53% 100%

2024

л ϵ

мΦлллΦллл ϵ

нΦлллΦллл ϵ

оΦлллΦллл ϵ

пΦлллΦллл ϵ

рΦлллΦллл ϵ

сΦлллΦллл ϵ

2022 2023 2024

Castilla y León

Castilla y León

л ϵ

нллΦлллΦллл ϵ

пллΦлллΦллл ϵ

сллΦлллΦллл ϵ

уллΦлллΦллл ϵ

2022 2023 2024

ESPAÑA

ESPAÑA
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Tabla 4 - Rankin y variación inversión total en Inteligencia Artificial en empresas con 10 o más empleados 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Comunidad Autónoma 2023 2024

Andalucía 4 6

Aragón 11 5

Asturias 9 9

Baleares 3 11

Canarias 13 10

Cantabria 15 13

Castilla y León 10 14

Castilla la Mancha 6 16

Cataluña 2 2

Comunidad Valenciana 5 4

Extremadura 14 15

Galicia 8 7

Madrid 1 1

Murcia 17 17

Navarra 12 8

País Vasco 7 3

La Rioja 16 12

Ceuta 18 19

Melilla 19 18

Ranking y variación último año

Andalucía
1,36%

Aragón
1,45%

Asturias
0,63%

Baleares
0,51%

Canarias
0,53%

Cantabria
0,46%

Castilla y León
0,44%

Castilla la Mancha
0,33%

Cataluña
24,53%

Comunidad 
Valenciana

1,75%

Extremadura
0,33%

Galicia
0,94%

Madrid
62,61%

Murcia
0,28%

Navarra
0,83%

País Vasco
2,53%

La Rioja
0,47%

Ceuta
0,00%

Melilla
0,00%

DISTRIBUCIÓN POR COMUNIDADES
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1.3 Inversión en servicios de cloud computing 

Tabla 5 - Inversión total en cloud computing de empresas con 10 o más empleados 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

Comunidad Autónoma 2022 2023 2024 Variación Proporción

Andalucía - - мптΦоллΦоуу ϵ       - 3,52%

Aragón - - стΦсрпΦутл ϵ         - 1,62%

Asturias - - мрΦмфуΦмор ϵ         - 0,36%

Baleares - - фоΦфурΦфуп ϵ         - 2,25%

Canarias - - плΦсосΦнрс ϵ         - 0,97%

Cantabria - - мрΦуупΦллу ϵ         - 0,38%

Castilla y León - - оуΦлмнΦумм ϵ       - 0,91%
Castilla la Mancha - - мфΦуртΦнум ϵ         - 0,48%

Cataluña - - урнΦнсрΦнно ϵ       - 20,39%

Comunidad Valenciana - - мусΦорлΦумр ϵ       - 4,46%

Extremadura - - тΦнллΦнфн ϵ           - 0,17%

Galicia - - фтΦпуфΦртт ϵ         - 2,33%

Madrid - - нΦонмΦнспΦпфн ϵ   - 55,53%

Murcia - - ооΦпртΦтмн ϵ         - 0,80%

Navarra - - рнΦрфрΦнпу ϵ         - 1,26%

País Vasco - - мунΦнрсΦомм ϵ       - 4,36%

La Rioja - - уΦорлΦнлм ϵ           - 0,20%

Ceuta - - оммΦфпл ϵ               - 0,01%

Melilla - - суΦлфс ϵ                 - 0,00%

ESPAÑA - - пΦмулΦмофΦспн ϵ   - 100%

2024
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Tabla 6 - Rankin y variación inversión total en cloud computing en empresas con 10 o más empleados 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Comunidad Autónoma 2023 2024

Andalucía - 5

Aragón - 8

Asturias - 15

Baleares - 7

Canarias - 10

Cantabria - 14

Castilla y León - 11
Castilla la Mancha - 13

Cataluña - 2

Comunidad Valenciana - 3

Extremadura - 17

Galicia - 6

Madrid - 1

Murcia - 12

Navarra - 9

País Vasco - 4

La Rioja - 16

Ceuta - 18

Melilla - 19

Ranking y variación último año

Andalucía
3,52%

Aragón
1,62%

Asturias
0,36%

Baleares
2,25%

Canarias
0,97%

Cantabria
0,38%

Castilla y León
0,91%

Castilla la Mancha
0,48%

Cataluña
20,39%

Comunidad 
Valenciana

4,46%

Extremadura
0,17% Galicia

2,33%
Madrid
55,53%

Murcia
0,80%

Navarra
1,26%

País Vasco
4,36%

La Rioja
0,20%

Ceuta
0,01%

Melilla
0,00%

DISTRIBUCIÓN POR COMUNIDADES
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1.4 Inversión total de las empresas de Castilla y León en TIC 

Tabla 7 - Inversión total en Castilla y León en TIC, para las empresas con 10 o más empleados. 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Distribución de  la inversión  total en  Castilla y León durante  2024 

 

 

Evolución  

 

Componente TIC 2022 2023 2024 Variación

Ciberseguridad прΦпртΦутл ϵ         стΦфутΦннл ϵ         утΦрутΦрпл ϵ         28,83%

Sistemas Inteligencia Artificial нΦптмΦуфл ϵ           рΦллфΦнтл ϵ           нΦрроΦмул ϵ           -49,03%

Cloud Computing -  ϵ                       -  ϵ                       оуΦлмнΦумм ϵ         -

Total TIC птΦфнфΦтсл ϵ         тнΦффсΦпфл ϵ         мнуΦмроΦром ϵ       75,56%

Ciberseguridad
68%

Sistemas Inteligencia Artificial
2%

Cloud Computing
30%

-ϵ 

млΦлллΦллл ϵ 

нлΦлллΦллл ϵ 

олΦлллΦллл ϵ 

плΦлллΦллл ϵ 

рлΦлллΦллл ϵ 

слΦлллΦллл ϵ 

тлΦлллΦллл ϵ 

улΦлллΦллл ϵ 

флΦлллΦллл ϵ 

мллΦлллΦллл ϵ 

2022 2023 2024

Ciberseguridad Sistemas Inteligencia Artificial Cloud Computing
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1.5 Inversión total de las empresas de España en TIC 

Tabla 8 - Inversión total en España en TIC, para las empresas con 10 o más empleados. 

  
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Distribución de  la inversión total en España durante 2024 

 

 

Evolución  

 

Componente TIC 2022 2023 2024 Variación

Ciberseguridad нΦуфтΦтслΦнол ϵ   оΦффоΦосуΦплл ϵ   пΦрмнΦртсΦфнл ϵ   13,00%

Sistemas Inteligencia ArtificialонмΦтмсΦртл ϵ       олуΦмфлΦмол ϵ       румΦлооΦрпл ϵ       88,53%

Cloud Computing -  ϵ                       -  ϵ                       пΦмулΦмофΦспн ϵ   -

Total TIC оΦнмфΦптсΦулл ϵ   пΦолмΦрруΦрол ϵ   фΦнтоΦтрлΦмлн ϵ   115,59%

Ciberseguridad
48,66%

Sistemas Inteligencia Artificial
6,27%

Cloud Computing
45,07%

- ϵ 

рллΦлллΦллл ϵ 

мΦлллΦлллΦллл ϵ 

мΦрллΦлллΦллл ϵ 

нΦлллΦлллΦллл ϵ 

нΦрллΦлллΦллл ϵ 

оΦлллΦлллΦллл ϵ 

оΦрллΦлллΦллл ϵ 

пΦлллΦлллΦллл ϵ 

пΦрллΦлллΦллл ϵ 

рΦлллΦлллΦллл ϵ 

2022 2023 2024

Ciberseguridad Sistemas Inteligencia Artificial Cloud Computing
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1.6 Inversión Ŝƴ ¢L/Ωǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘa por agrupación de actividad económica 

1.6.1 Inversión de las empresas de Castilla y León en TIC, distribuido por agrupación de 

actividad económica en 2024 

Tabla 9 - Inversión en Castilla y León en TIC, de las empresas con 10 o más empleados, distribuida por sectores 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística  (INE) 

 

 

  

2023 2024 Variación 2023 2024 Variación 2023 2024 Variación 2023 2024 Variación

En seguridad 67.987.220 ú87.587.540 ú28,83% 17.115.820 ú      48.065.490 ú      180,82% 2.687.020 ú        1.418.890 ú        -47,19% 48.184.380 ú      38.103.150 ú      -20,92%

En sistemas de Inteligencia Artificial 5.009.270 ú2.553.180 ú-49,03% 3.119.450 ú        487.510 ú           -84,37% 84.000 ú             4.500 ú               -94,64% 1.805.830 ú        2.061.170 ú        14,14%

En cloud computing - 38.012.811 ú- - 19.136.609 ú      - - 351.103 ú           - - 18.525.099 ú      -

Total TIC 72.996.490 ú128.153.531 ú75,56%        20.235.270 ú        67.689.609 ú 234,51%          2.771.020 ú          1.774.493 ú -35,96%        49.990.210 ú        58.689.419 ú 17,40%

Sector

Castilla y León
Total Empresas Industria Construcción Servicios

ϵ- ϵнлΦлллΦллл ϵплΦлллΦллл ϵслΦлллΦллл ϵулΦлллΦллл 

En seguridad

En sistemas de Inteligencia Artificial

En cloud computing

Industria Construcción Servicios
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1.6.2 Inversión de las empresas de España en TIC, distribuido por agrupación de actividad 

económica den 2024 

Tabla 10 - Inversión en España en TIC de las empresas con 10 o más empleados, distribuido por sectores 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística  (INE) 

 

 

  

2023 2024 Variación 2023 2024 Variación 2023 2024 Variación 2023 2024 Variación

En seguridad 3.993.368.400 ú4.512.576.920 ú13,00% 1.104.555.420 ú  1.012.486.460 ú  -8,34% 141.090.560 ú     123.180.250 ú     -12,69% 2.747.722.430 ú  3.376.910.210 ú  22,90%

En sistemas de Inteligencia Artificial 308.190.130 ú581.033.540 ú88,53% 95.938.270 ú      73.210.870 ú      -23,69% 1.995.470 ú        9.692.410 ú        385,72% 210.256.390 ú     498.130.270 ú     136,92%

En cloud computing 4.180.139.642 ú- 872.045.535 ú     - 88.024.362 ú      - 3.220.069.746 ú  -

Total TIC 4.301.558.530 ú9.273.750.102 ú115,59%   1.200.493.690 ú   1.957.742.865 ú 63,08%      143.086.030 ú      220.897.022 ú 54,38%   2.957.978.820 ú   7.095.110.226 ú 139,86%

Sector

España
Total Empresas Industria Construcción Servicios

ϵ- ϵмΦлллΦлллΦллл ϵнΦлллΦлллΦллл ϵоΦлллΦлллΦллл ϵпΦлллΦлллΦллл ϵрΦлллΦлллΦллл 

En seguridad

En sistemas de Inteligencia Artificial

En cloud computing

Industria Construcción Servicios
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1.6.3 Inversión TIC de las empresas distribuido por agrupación de actividad económica. 

Castilla y León vs España en 2024 
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1.6.4 Representatividad del gasto total Ŝƴ ¢L/ Ψǎ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 9ǎǇŀƷŀ 

Tabla 11 - Inversión ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ¢L/ Ψǎ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 9ǎǇŀƷŀ 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

  

2023 2024 Variación 2023 2024 Variación

En seguridad 67.987.220 ú      87.587.540 ú      28,83% 3.993.368.400 ú  4.512.576.920 ú  13,00%

En sistemas de Inteligencia Artificial 5.009.270 ú        2.553.180 ú        -49,03% 308.190.130 ú     581.033.540 ú     88,53%

En cloud computing - 38.012.811 ú- - 4.180.139.642 ú-

Total TIC        72.996.490 ú      128.153.531 ú 75,56%   4.301.558.530 ú   9.273.750.102 ú 115,59%

Tipo de Inversión
Castilla y León España

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

En seguridad

En sistemas de Inteligencia Artificial

En cloud computing

Castilla y León España
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1.7 Detalle por agrupación de actividad económica 

1.7.1 Sector Industria de Castilla y León 

Tabla 12 - LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ¢L/ Ψǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Distribución inversión Industria Castilla y León en 2024 

 

 

Evolución inversión Industria  Castilla y León  

 

Componente TIC 2022 2023 2024 Variación

Ciberseguridad мнΦпоуΦунл ϵ         мтΦммрΦунл ϵ         пуΦлсрΦпфл ϵ         180,82%

Sistemas Inteligencia Artificial мΦнппΦофл ϵ           оΦммфΦпрл ϵ           путΦрмл ϵ               -84,37%

Cloud Computing -  ϵ                       -  ϵ                       мфΦмосΦслф ϵ-

Total TIC моΦсуоΦнмл ϵ         нлΦнорΦнтл ϵ         стΦсуфΦслф ϵ         234,51%

Ciberseguridad
71,01%

Sistemas Inteligencia Artificial
0,72%

Cloud Computing
28,27%

-ϵ 

млΦлллΦллл ϵ 

нлΦлллΦллл ϵ 

олΦлллΦллл ϵ 

плΦлллΦллл ϵ 

рлΦлллΦллл ϵ 

слΦлллΦллл ϵ 

2022 2023 2024

Ciberseguridad Sistemas Inteligencia Artificial Cloud Computing



 7DUGTXCVQTKQGEQPQO C,KIKVCNFG+CUVKNNC[4G¤P! !$

 
  32 

1.7.2 Sector Industria de España 

Tabla 13 - LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ¢L/ Ψǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Distribución inversión Industria España en 2024 

 

 

 

Evolución inversión Industria España  

 

Componente TIC 2022 2023 2024 Variación

Ciberseguridad трсΦфнуΦмол ϵ       мΦмлпΦрррΦпнл ϵ   мΦлмнΦпусΦпсл ϵ   -8,34%

Sistemas Inteligencia ArtificialмммΦтнсΦлсл ϵ       фрΦфоуΦнтл ϵ         тоΦнмлΦутл ϵ         -23,69%

Cloud Computing -  ϵ                       -  ϵ                       утнΦлпрΦрор ϵ       -

Total TIC усуΦсрпΦмфл ϵ       мΦнллΦпфоΦсфл ϵ   мΦфртΦтпнΦуср ϵ   63,08%

Ciberseguridad
51,72%

Sistemas Inteligencia Artificial
3,74%

Cloud Computing
44,54%

-ϵ 

нллΦлллΦллл ϵ 

пллΦлллΦллл ϵ 

сллΦлллΦллл ϵ 

уллΦлллΦллл ϵ 

мΦлллΦлллΦллл ϵ 

мΦнллΦлллΦллл ϵ 

2022 2023 2024

Ciberseguridad Sistemas Inteligencia Artificial Cloud Computing
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1.7.3 Sector Construcción de Castilla y León 

Tabla 14 - LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ¢L/ Ψǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Distribución inversión Construcción Castilla y León en 2024 

 

 

Evolución inversión Construcción Castilla y León  

 

Componente TIC 2022 2023 2024 Variación

Ciberseguridad сфтΦупл ϵ               нΦсутΦлнл ϵ           мΦпмуΦуфл ϵ           -47,19%

Sistemas Inteligencia Artificial флΦпрл ϵ                 упΦллл ϵ                 пΦрлл ϵ                   -94,64%

Cloud Computing -  ϵ                       -  ϵ                       ормΦмло ϵ               -

Total TIC тууΦнфл ϵ               нΦттмΦлнл ϵ           мΦттпΦпфо ϵ           -35,96%

Ciberseguridad
79,96%

Sistemas Inteligencia 
Artificial
0,25%

Cloud Computing
19,79%

-ϵ 

рллΦллл ϵ 

мΦлллΦллл ϵ 

мΦрллΦллл ϵ 

нΦлллΦллл ϵ 

нΦрллΦллл ϵ 

оΦлллΦллл ϵ 

2022 2023 2024

Ciberseguridad Sistemas Inteligencia Artificial Cloud Computing
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1.7.4 Sector Construcción de España 

Tabla 15 - LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ¢L/ Ψǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Distribución inversión Construcción España en 2024 

 

 

Evolución inversión Construcción España  

 

Componente TIC 2022 2023 2024 Variación

Ciberseguridad мрнΦмулΦнфл ϵ       мпмΦлфлΦрсл ϵ       мноΦмулΦнрл ϵ       -12,69%

Sistemas Inteligencia ArtificialмлΦпфнΦтсл ϵ         мΦффрΦптл ϵ           фΦсфнΦпмл ϵ           385,72%

Cloud Computing -  ϵ                       -  ϵ                       ууΦлнпΦосн ϵ         -

Total TIC мснΦстоΦлрл ϵ       мпоΦлусΦлол ϵ       ннлΦуфтΦлнн ϵ       54,38%

Ciberseguridad
55,76%

Sistemas Inteligencia Artificial
4,39%

Cloud Computing
39,85%

-ϵ 

нлΦлллΦллл ϵ 

плΦлллΦллл ϵ 

слΦлллΦллл ϵ 

улΦлллΦллл ϵ 

мллΦлллΦллл ϵ 

мнлΦлллΦллл ϵ 

мплΦлллΦллл ϵ 

мслΦлллΦллл ϵ 

2022 2023 2024

Ciberseguridad Sistemas Inteligencia Artificial Cloud Computing
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1.7.5 Sector Servicios de Castilla y León 

Tabla 16 - LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ¢L/ Ψǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Distribución inversión Servicios Castilla y León en 2024 

 

 

Evolución inversión Servicios Castilla y León  

 

Componente TIC 2022 2023 2024 Variación

Ciberseguridad онΦонмΦнмл ϵ         пуΦмупΦоул ϵ         оуΦмлоΦмрл ϵ         -20,92%

Sistemas Inteligencia Artificial мΦмотΦлрл ϵ           мΦулрΦуол ϵ           нΦлсмΦмтл ϵ           14,14%

Cloud Computing -  ϵ                       -  ϵ                       муΦрнрΦлфф ϵ         -

Total TIC ооΦпруΦнсл ϵ         пфΦффлΦнмл ϵ         руΦсуфΦпмф ϵ         17,40%

Ciberseguridad
64,92%

Sistemas Inteligencia 
Artificial
3,51%

Cloud Computing
31,56%

-ϵ 

млΦлллΦллл ϵ 

нлΦлллΦллл ϵ 

олΦлллΦллл ϵ 

плΦлллΦллл ϵ 

рлΦлллΦллл ϵ 

слΦлллΦллл ϵ 

2022 2023 2024

Ciberseguridad Sistemas Inteligencia Artificial Cloud Computing
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1.7.6 Sector Servicios de España 

Tabla 17 - LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ¢L/ Ψǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

Distribución inversión Servicios España en 2024 

 

 

Evolución inversión Servicios España  

 

Componente TIC 2022 2023 2024 Variación

Ciberseguridad мΦфууΦсрмΦумл ϵ   нΦтптΦтннΦпол ϵ   оΦотсΦфмлΦнмл ϵ   22,90%

Sistemas Inteligencia ArtificialмффΦпфтΦтрл ϵ       нмлΦнрсΦофл ϵ       пфуΦмолΦнтл ϵ       136,92%

Cloud Computing -  ϵ                       -  ϵ                       оΦннлΦлсфΦтпс ϵ   -

Total TIC нΦмууΦмпфΦрсл ϵ   нΦфртΦфтуΦунл ϵ   тΦлфрΦммлΦннс ϵ   139,86%

Ciberseguridad
47,59%

Sistemas Inteligencia Artificial
7,02%

Cloud Computing
45,38%

- ϵ 

рллΦлллΦллл ϵ 

мΦлллΦлллΦллл ϵ 

мΦрллΦлллΦллл ϵ 

нΦлллΦлллΦллл ϵ 

нΦрллΦлллΦллл ϵ 

оΦлллΦлллΦллл ϵ 

оΦрллΦлллΦллл ϵ 

пΦлллΦлллΦллл ϵ 

2022 2023 2024

Ciberseguridad Sistemas Inteligencia Artificial Cloud Computing
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2 Software de código abierto (Open Source) 

2.1 Empresas que utilizan alguna tipología de software de código abierto 

          

Tabla 18 - Empresas con 10 o más empleados que utilizan alguna tipología de software de código abierto 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

12 Andalucía 88,00% 88,99% 91,21% 88,90% - 86,04% 84,08% 86,50% 89,25% 80,51% -9,79%

18 Aragón 80,87% 86,63% 86,06% 84,16% - 80,69% 83,14% 87,08% 84,30% 74,81% -11,26%

17 Asturias 80,20% 82,04% 84,04% 88,54% - 84,57% 80,93% 84,84% 83,55% 76,23% -8,76%

11 Baleares 88,62% 88,93% 86,51% 87,29% - 79,24% 83,08% 87,06% 86,69% 81,55% -5,93%

10 Canarias 85,66% 86,04% 82,13% 85,06% - 85,27% 87,72% 88,93% 84,48% 81,62% -3,39%

19 Cantabria 82,09% 89,03% 86,65% 87,72% - 85,74% 85,93% 79,28% 84,15% 74,38% -11,61%

16 Castilla y León 86,00% 87,18% 85,08% 88,20% - 81,67% 83,60% 87,74% 86,26% 78,07% -9,49%
13 Castilla la Mancha 87,06% 82,97% 88,93% 85,22% - 81,93% 84,81% 84,02% 92,11% 80,20% -12,93%

8 Cataluña 83,30% 85,52% 83,90% 87,71% - 83,35% 83,27% 86,73% 86,36% 82,30% -4,70%

5 Comunidad Valenciana 86,93% 86,79% 91,93% 88,50% - 86,05% 86,69% 88,29% 88,25% 83,76% -5,09%

9 Extremadura 92,69% 89,59% 85,91% 86,06% - 75,76% 81,30% 84,04% 87,41% 82,26% -5,89%

7 Galicia 84,75% 86,81% 88,21% 87,71% - 85,21% 88,47% 85,29% 86,30% 82,53% -4,37%

14 Madrid 84,63% 84,72% 87,64% 87,28% - 79,68% 82,95% 84,29% 84,43% 79,76% -5,53%

4 Murcia 92,50% 88,18% 92,02% 89,77% - 80,63% 77,99% 87,73% 88,99% 84,98% -4,51%

2 Navarra 86,65% 86,87% 83,03% 84,43% - 78,42% 83,59% 84,66% 87,87% 87,82% -0,06%

15 País Vasco 82,07% 82,20% 87,34% 85,61% - 83,40% 85,21% 84,92% 84,22% 78,55% -6,73%

6 La Rioja 83,30% 86,93% 86,32% 81,31% - 78,02% 84,27% 92,41% 84,36% 82,93% -1,70%

3 Ceuta 85,73% 86,11% 81,12% 63,21% - 78,57% 83,30% 75,76% 87,74% 86,37% -1,56%

1 Melilla 93,58% 90,23% 87,19% 75,84% - 89,02% 84,81% 94,29% 84,65% 89,96% 6,27%

ESPAÑA 85,30% 86,09% 87,39% 87,36% - 82,94% 84,12% 86,24% 86,65% 81,09% -6,42%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

2.1.1 Distribución por agrupación de actividad económica en 2025 

Tabla 19 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados que utilizan alguna tipología de 
software de código abierto 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 86,26% 78,07% -9,49% 82,89% 81,78% -1,34% 90,40% 71,87% -20,50% 86,94% 77,90% -10,40%
España 86,65% 81,09% -6,42% 85,58% 81,63% -4,62% 87,30% 79,50% -8,93% 86,94% 81,33% -6,45%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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2.2 Tipología de software de código abierto empleado en los ordenadores 

2.2.1 Empresas que utilizan software de código abierto según tipología: Sistemas operativos 

     

Tabla 20 - Empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto según tipología: Sistemas 
operativos 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

5 Andalucía 39,41% 40,99% 40,49% 44,67% - 50,32% 50,48% 55,72% 55,88% 46,95% -15,98%

18 Aragón 37,42% 39,50% 43,64% 33,17% - 44,46% 49,45% 47,23% 53,95% 40,32% -25,26%

9 Asturias 35,44% 34,40% 37,84% 40,08% - 49,24% 52,07% 54,18% 53,81% 45,83% -14,83%

17 Baleares 33,34% 38,15% 37,20% 41,29% - 41,09% 51,84% 52,42% 55,29% 41,04% -25,77%

11 Canarias 41,98% 44,01% 31,76% 36,96% - 43,52% 50,96% 52,29% 48,84% 45,33% -7,19%

13 Cantabria 42,13% 42,14% 39,38% 42,60% - 47,13% 52,56% 53,59% 55,04% 44,95% -18,33%

6 Castilla y León 38,58% 39,16% 34,19% 37,63% - 45,80% 54,39% 54,92% 55,64% 46,33% -16,73%
15 Castilla la Mancha 48,55% 37,99% 38,52% 39,90% - 50,73% 54,91% 55,08% 50,21% 43,71% -12,95%

12 Cataluña 34,34% 40,68% 35,82% 36,98% - 44,76% 51,51% 51,10% 55,55% 45,24% -18,56%

8 Comunidad Valenciana 37,27% 35,97% 39,73% 40,49% - 49,68% 50,76% 54,11% 57,43% 45,85% -20,16%

16 Extremadura 28,11% 24,95% 23,01% 34,17% - 38,66% 37,36% 56,05% 47,24% 41,78% -11,56%

2 Galicia 36,12% 33,46% 39,59% 40,05% - 50,52% 46,26% 52,17% 51,54% 49,21% -4,52%

1 Madrid 40,61% 41,60% 45,11% 42,09% - 54,08% 59,73% 56,73% 59,40% 51,48% -13,33%

7 Murcia 42,05% 43,01% 41,34% 38,90% - 55,82% 51,35% 48,98% 56,30% 46,31% -17,74%

10 Navarra 40,32% 34,62% 33,29% 33,11% - 48,81% 49,56% 52,35% 51,81% 45,59% -12,01%

3 País Vasco 36,20% 38,26% 36,57% 36,50% - 44,57% 43,64% 51,64% 53,76% 49,04% -8,78%

4 La Rioja 38,74% 39,27% 36,83% 37,85% - 48,00% 56,01% 54,36% 60,32% 47,87% -20,64%

19 Ceuta 39,94% 34,72% 39,53% 29,47% - 39,57% 53,60% 46,89% 46,24% 38,39% -16,98%

14 Melilla 40,98% 50,85% 45,31% 34,24% - 22,11% 39,25% 25,25% 44,81% 44,17% -1,43%

ESPAÑA 37,99% 39,35% 38,86% 39,55% - 48,46% 51,84% 53,47% 55,46% 46,72% -15,76%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

2.2.1.1 Distribución por agrupación de actividad económica en 2025 

Tabla 21 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto 
según tipología: Sistemas operativos 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 55,64% 46,33% -16,73% 58,10% 46,81% -19,43% 54,66% 38,85% -28,92% 54,61% 48,37% -11,43%
España 55,46% 46,72% -15,76% 54,10% 48,04% -11,20% 50,39% 41,17% -18,30% 57,48% 47,79% -16,86%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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2.2.2 Empresas que utilizan software de código abierto según tipología: Navegadores de 

Internet 

     

Tabla 22 - Empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto según tipología: 
Navegadores de Internet 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

9 Andalucía 85,80% 84,39% 88,28% 85,92% - 95,78% 96,75% 95,92% 93,67% 92,83% -0,90%

13 Aragón 78,50% 82,43% 84,10% 81,22% - 95,16% 94,80% 95,33% 93,91% 92,23% -1,79%

10 Asturias 73,32% 78,58% 79,59% 84,69% - 95,93% 94,41% 97,23% 94,03% 92,77% -1,34%

19 Baleares 83,61% 84,93% 82,34% 85,85% - 97,45% 95,02% 96,56% 96,21% 87,47% -9,08%

4 Canarias 81,18% 79,45% 76,34% 80,17% - 94,97% 97,20% 93,73% 96,29% 93,83% -2,55%

17 Cantabria 79,40% 86,37% 83,53% 85,52% - 96,95% 97,24% 95,72% 97,27% 90,06% -7,41%

15 Castilla y León 82,37% 83,56% 80,55% 84,98% - 96,89% 97,30% 95,05% 95,59% 90,89% -4,92%
8 Castilla la Mancha 82,92% 79,93% 83,72% 81,39% - 95,97% 94,32% 94,70% 92,16% 92,89% 0,79%

18 Cataluña 77,15% 81,13% 80,04% 83,50% - 95,14% 92,10% 92,31% 93,43% 90,02% -3,65%

14 Comunidad Valenciana 81,29% 82,39% 89,13% 86,34% - 95,45% 93,91% 92,69% 93,95% 91,38% -2,74%

3 Extremadura 85,82% 86,13% 80,13% 81,88% - 94,43% 98,85% 93,46% 95,75% 94,13% -1,69%

6 Galicia 80,92% 83,44% 85,68% 85,85% - 95,30% 95,44% 95,98% 95,47% 93,59% -1,97%

12 Madrid 79,51% 79,15% 84,24% 83,69% - 94,52% 93,45% 92,76% 94,15% 92,49% -1,76%

7 Murcia 87,38% 84,26% 89,17% 86,56% - 95,63% 96,03% 95,33% 96,72% 93,27% -3,57%

11 Navarra 80,30% 83,35% 79,47% 80,71% - 96,50% 93,26% 94,31% 95,28% 92,64% -2,77%

16 País Vasco 78,44% 77,49% 83,28% 81,85% - 94,06% 93,37% 94,96% 93,41% 90,53% -3,08%

2 La Rioja 79,30% 80,33% 82,71% 78,27% - 96,71% 94,60% 95,68% 94,19% 95,64% 1,54%

5 Ceuta 69,11% 74,76% 75,81% 63,21% - 95,30% 97,81% 98,75% 79,57% 93,69% 17,75%

1 Melilla 93,58% 89,30% 86,08% 75,00% - 96,55% 98,00% 95,79% 95,09% 96,12% 1,08%

ESPAÑA 80,58% 81,56% 83,80% 84,02% - 95,34% 94,46% 94,03% 94,22% 91,79% -2,58%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

2.2.2.1 Distribución por agrupación de actividad económica en 2025 

Tabla 23 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto 
según tipología: Navegadores de Internet 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 95,59% 90,89% -4,92% 96,94% 90,30% -6,85% 95,12% 95,40% 0,29% 95,01% 89,86% -5,42%
España 94,22% 91,79% -2,58% 94,08% 91,33% -2,92% 96,75% 91,18% -5,76% 93,56% 92,18% -1,47%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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2.2.3 Empresas que utilizan software de código abierto según tipología: Aplicaciones 

ofimáticas 

     

Tabla 24 - Empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto según tipología: 
Aplicaciones ofimáticas 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

1 Andalucía 62,38% 64,17% 67,80% 58,67% - 70,97% 70,28% 75,67% 76,70% 75,07% -2,13%

18 Aragón 59,36% 61,72% 60,77% 51,80% - 63,12% 70,26% 68,29% 72,32% 60,53% -16,30%

17 Asturias 58,41% 57,18% 56,92% 59,39% - 73,67% 69,52% 66,45% 78,97% 62,21% -21,22%

16 Baleares 62,01% 63,48% 62,55% 57,45% - 70,53% 74,48% 74,06% 75,95% 63,76% -16,05%

2 Canarias 64,50% 65,87% 60,99% 54,88% - 68,76% 76,33% 72,25% 76,95% 74,16% -3,63%

6 Cantabria 64,71% 63,96% 63,54% 59,46% - 66,50% 71,85% 78,17% 74,21% 70,18% -5,43%

13 Castilla y León 58,35% 60,25% 57,72% 61,05% - 70,14% 73,54% 77,34% 75,97% 66,85% -12,00%
12 Castilla la Mancha 64,33% 63,41% 63,17% 52,84% - 66,53% 76,82% 69,14% 78,51% 67,37% -14,19%

15 Cataluña 56,63% 58,65% 55,12% 53,66% - 62,08% 67,19% 68,33% 69,26% 64,53% -6,83%

11 Comunidad Valenciana 62,55% 62,23% 64,02% 59,08% - 71,09% 70,72% 74,12% 75,34% 67,65% -10,21%

7 Extremadura 66,28% 59,66% 53,17% 53,94% - 68,37% 65,07% 76,51% 73,21% 69,93% -4,48%

4 Galicia 58,30% 60,47% 62,94% 56,72% - 71,32% 68,20% 72,60% 75,28% 71,42% -5,13%

8 Madrid 58,33% 55,32% 58,13% 54,33% - 69,66% 71,85% 73,86% 72,75% 69,61% -4,32%

3 Murcia 66,84% 61,73% 60,47% 56,76% - 70,67% 69,63% 70,25% 81,18% 71,51% -11,91%

14 Navarra 59,30% 60,30% 59,67% 53,04% - 65,03% 67,33% 73,75% 72,54% 65,58% -9,59%

9 País Vasco 57,12% 57,12% 57,89% 51,75% - 60,68% 66,95% 69,82% 70,75% 69,14% -2,28%

5 La Rioja 54,80% 55,30% 62,15% 50,97% - 66,16% 79,62% 72,70% 70,62% 71,03% 0,58%

19 Ceuta 65,20% 69,78% 66,96% 45,73% - 57,40% 77,03% 81,60% 79,03% 58,54% -25,93%

10 Melilla 75,69% 70,39% 57,22% 52,73% - 63,17% 60,59% 50,08% 65,44% 67,96% 3,85%

ESPAÑA 59,86% 60,02% 60,19% 55,64% - 67,71% 70,37% 72,34% 73,93% 68,64% -7,16%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

2.2.3.1 Distribución por agrupación de actividad económica en 2025 

Tabla 25 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto 
según tipología: Aplicaciones ofimáticas 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 75,97% 66,85% -12,00% 82,99% 62,15% -25,11% 70,83% 58,62% -17,24% 73,75% 72,45% -1,76%
España 73,93% 68,64% -7,16% 72,76% 68,01% -6,53% 75,84% 70,72% -6,75% 73,92% 68,30% -7,60%

Construcción ServiciosTOTAL SECTORES Industria
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2.2.4 Empresas que utilizan software de código abierto según tipología: Gestores de 

contenido para páginas web 

    

Tabla 26 - Empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto según tipología: Gestores 
de contenido para páginas web 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

11 Andalucía - - - - - - 31,63% 31,97% 30,46% 29,79% -2,20%

8 Aragón - - - - - - 32,36% 30,94% 33,90% 30,49% -10,06%

14 Asturias - - - - - - 25,39% 29,89% 26,43% 25,46% -3,67%

19 Baleares - - - - - - 31,00% 29,21% 31,54% 22,16% -29,74%

13 Canarias - - - - - - 32,66% 28,87% 28,02% 27,87% -0,54%

15 Cantabria - - - - - - 23,05% 24,25% 31,41% 24,90% -20,73%

7 Castilla y León - - - - - - 28,24% 32,07% 34,65% 31,65% -8,66%
12 Castilla la Mancha - - - - - - 30,07% 27,36% 25,45% 28,90% 13,56%

2 Cataluña - - - - - - 43,16% 38,64% 39,99% 40,12% 0,33%

3 Comunidad Valenciana - - - - - - 31,71% 31,92% 35,28% 35,31% 0,09%

16 Extremadura - - - - - - 21,85% 20,70% 21,93% 24,49% 11,67%

9 Galicia - - - - - - 29,15% 30,73% 32,25% 30,28% -6,11%

1 Madrid - - - - - - 38,57% 38,91% 40,83% 40,20% -1,54%

18 Murcia - - - - - - 23,48% 31,61% 34,54% 22,79% -34,02%

6 Navarra - - - - - - 24,99% 29,57% 30,71% 32,20% 4,85%

10 País Vasco - - - - - - 29,33% 30,37% 32,62% 30,10% -7,73%

5 La Rioja - - - - - - 30,16% 33,76% 38,42% 33,54% -12,70%

17 Ceuta - - - - - - 22,97% 39,57% 26,34% 23,48% -10,86%

20 Melilla - - - - - - 17,92% 12,63% 20,22% 14,08% -30,37%

ESPAÑA - - - - - - 33,83% 33,50% 34,83% 33,66% -3,36%
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Distribución por CCAA 2025 

 

2.2.4.1 Distribución por agrupación de actividad económica en 2025 

Tabla 27 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto 
según tipología: Gestores de contenido para páginas web 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 
 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 34,65% 31,65% -8,66% 36,86% 31,13% -15,55% 21,93% 21,44% -2,23% 37,45% 35,19% -6,03%
España 34,83% 33,66% -3,36% 32,68% 31,04% -5,02% 20,97% 21,60% 3,00% 39,64% 38,44% -3,03%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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2.2.5 Empresas que utilizan software de código abierto según tipología: Servidores de 

web/Internet 

        

Tabla 28 - Empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto según tipología: Servidores 
de web/Internet 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

4 Andalucía 22,92% 27,67% 26,04% 28,48% - 35,02% 35,93% 36,60% 36,29% 31,20% -14,03%

5 Aragón 24,10% 29,89% 30,00% 25,13% - 34,64% 33,53% 39,05% 35,85% 31,11% -13,22%

11 Asturias 24,44% 26,51% 29,61% 26,12% - 34,63% 28,05% 31,05% 32,49% 27,03% -16,81%

12 Baleares 22,59% 25,54% 25,74% 23,75% - 31,74% 30,07% 33,62% 33,43% 26,87% -19,62%

10 Canarias 28,15% 26,48% 26,10% 24,30% - 32,87% 34,31% 31,04% 35,94% 28,15% -21,68%

16 Cantabria 25,53% 24,87% 25,89% 30,64% - 24,54% 24,76% 28,00% 32,97% 23,28% -29,39%

8 Castilla y León 22,63% 22,56% 25,52% 23,77% - 35,27% 27,47% 33,81% 35,79% 30,81% -13,91%
15 Castilla la Mancha 29,02% 19,73% 22,00% 24,25% - 35,48% 25,84% 35,92% 29,56% 23,32% -21,11%

3 Cataluña 28,23% 29,54% 31,13% 32,93% - 38,36% 40,46% 38,67% 41,99% 32,45% -22,72%

6 Comunidad Valenciana 27,44% 27,07% 31,47% 27,58% - 36,39% 33,86% 35,93% 36,23% 30,94% -14,60%

17 Extremadura 22,92% 17,92% 15,92% 25,42% - 24,91% 25,70% 27,28% 26,40% 21,66% -17,95%

2 Galicia 25,32% 25,37% 26,27% 25,15% - 31,49% 30,08% 35,25% 35,38% 33,34% -5,77%

1 Madrid 35,75% 36,03% 34,10% 34,47% - 42,15% 39,39% 40,09% 43,22% 38,94% -9,90%

13 Murcia 28,08% 29,75% 26,73% 25,05% - 39,70% 29,07% 30,47% 37,07% 25,29% -31,78%

7 Navarra 24,82% 27,31% 23,42% 25,90% - 34,04% 30,69% 30,86% 32,08% 30,88% -3,74%

9 País Vasco 28,06% 28,68% 30,34% 25,23% - 34,82% 32,59% 36,40% 38,08% 29,28% -23,11%

14 La Rioja 21,12% 22,41% 28,36% 25,70% - 27,23% 39,62% 33,45% 36,41% 24,17% -33,62%

18 Ceuta 28,59% 35,11% 30,24% 18,29% - 29,40% 25,16% 39,37% 22,58% 19,81% -12,27%

19 Melilla 31,35% 38,14% 20,79% 28,78% - 9,04% 26,26% 11,87% 11,84% 11,33% -4,31%

ESPAÑA 27,82% 28,72% 29,21% 28,96% - 36,47% 34,88% 36,34% 37,90% 31,58% -16,68%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

2.2.5.1 Distribución por agrupación de actividad económica en 2025 

Tabla 29 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto 
según tipología: Servidores de web/Internet 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 35,79% 30,81% -13,91% 39,81% 32,30% -18,86% 20,07% 25,52% 27,15% 38,54% 31,52% -18,21%
España 37,90% 31,58% -16,68% 34,77% 29,92% -13,95% 25,68% 20,26% -21,11% 42,68% 35,71% -16,33%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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2.2.6 Empresas que utilizan software de código abierto según tipología: Aplicaciones de 

procesamiento automático de información tipo ERP o CRM 

     

Tabla 30 - Empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto según tipología: 
Aplicaciones de procesamiento automático de información tipo ERP o CRM 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

12 Andalucía 19,06% 19,67% 24,06% 21,86% - 27,13% 22,03% 29,63% 25,15% 25,14% -0,04%

6 Aragón 17,87% 20,22% 27,78% 21,00% - 29,43% 28,49% 28,56% 32,99% 30,59% -7,27%

13 Asturias 16,65% 17,19% 22,85% 20,83% - 27,23% 23,51% 24,02% 25,10% 24,59% -2,03%

16 Baleares 17,05% 19,50% 15,59% 18,34% - 21,59% 19,50% 23,79% 22,86% 21,31% -6,78%

15 Canarias 16,70% 20,40% 18,55% 17,12% - 24,58% 18,35% 23,24% 21,91% 22,77% 3,93%

11 Cantabria 15,39% 15,94% 18,90% 19,71% - 18,38% 16,79% 18,99% 31,82% 25,27% -20,58%

10 Castilla y León 15,80% 17,92% 20,62% 15,59% - 20,67% 20,96% 25,92% 31,40% 25,91% -17,48%
14 Castilla la Mancha 14,19% 16,57% 16,82% 17,47% - 19,50% 29,29% 27,74% 20,34% 24,02% 18,09%

3 Cataluña 25,73% 28,68% 26,49% 27,19% - 33,57% 36,56% 36,23% 34,32% 35,53% 3,53%

9 Comunidad Valenciana 20,21% 25,89% 27,28% 25,44% - 30,72% 26,32% 30,71% 30,07% 28,13% -6,45%

8 Extremadura 14,30% 16,25% 15,47% 17,45% - 19,54% 22,83% 20,79% 21,01% 29,64% 41,08%

7 Galicia 20,69% 21,32% 23,25% 21,24% - 27,07% 25,46% 28,83% 33,47% 29,76% -11,08%

4 Madrid 28,50% 26,91% 29,14% 28,31% - 33,38% 33,17% 30,05% 32,93% 35,50% 7,80%

17 Murcia 23,15% 22,79% 23,12% 23,82% - 31,38% 25,21% 29,78% 31,09% 20,96% -32,58%

5 Navarra 18,44% 26,77% 24,43% 23,02% - 29,02% 28,22% 35,56% 31,42% 32,80% 4,39%

2 País Vasco 25,04% 26,73% 29,09% 30,45% - 34,38% 31,01% 36,74% 36,62% 37,42% 2,18%

1 La Rioja 16,60% 21,67% 23,49% 23,99% - 30,72% 34,62% 33,64% 30,83% 43,49% 41,06%

18 Ceuta 23,18% 13,88% 22,27% 14,63% - 20,00% 17,50% 30,68% 16,67% 17,88% 7,26%

19 Melilla 14,07% 16,28% 8,99% 15,13% - 5,05% 2,00% 22,90% 11,84% 6,80% -42,57%

ESPAÑA 22,09% 23,95% 25,08% 24,18% - 29,54% 28,32% 30,56% 30,25% 30,27% 0,07%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

2.2.6.1 Distribución por agrupación de actividad económica en 2025 

Tabla 31 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto 
según tipología: Aplicaciones de procesamiento automático de información tipo ERP o CRM 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 31,40% 25,91% -17,48% 37,81% 26,66% -29,49% 19,88% 17,20% -13,48% 31,52% 28,16% -10,66%
España 30,25% 30,27% 0,07% 31,71% 31,62% -0,28% 19,87% 22,01% 10,77% 32,50% 32,14% -1,11%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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2.2.7 Empresas que utilizan software de código abierto según tipología: Software para el 

análisis de Big Data 

     

 

Tabla 32 - Empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto según tipología: Software 
para el análisis de Big Data 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

10 Andalucía - - - - - 7,01% 9,25% 10,97% 9,54% 9,21% -3,46%

13 Aragón - - - - - 6,87% 11,07% 9,40% 10,24% 8,51% -16,89%

17 Asturias - - - - - 6,60% 4,95% 8,16% 8,52% 7,79% -8,57%

11 Baleares - - - - - 6,88% 8,60% 9,42% 9,68% 8,84% -8,68%

8 Canarias - - - - - 10,17% 8,79% 8,87% 10,21% 10,46% 2,45%

7 Cantabria - - - - - 9,57% 6,84% 6,70% 10,43% 10,80% 3,55%

16 Castilla y León - - - - - 6,02% 5,11% 6,34% 7,75% 7,88% 1,68%
18 Castilla la Mancha - - - - - 5,13% 6,63% 6,93% 6,88% 7,21% 4,80%

4 Cataluña - - - - - 10,96% 14,98% 12,04% 13,76% 12,31% -10,54%

6 Comunidad Valenciana - - - - - 8,00% 8,95% 9,13% 12,64% 10,91% -13,69%

14 Extremadura - - - - - 2,40% 6,73% 6,80% 8,55% 8,44% -1,29%

12 Galicia - - - - - 6,95% 7,80% 8,07% 11,65% 8,57% -26,44%

1 Madrid - - - - - 11,71% 14,29% 13,13% 16,35% 17,13% 4,77%

15 Murcia - - - - - 8,82% 9,48% 8,61% 9,83% 8,37% -14,85%

5 Navarra - - - - - 7,83% 6,09% 8,88% 8,49% 11,01% 29,68%

9 País Vasco - - - - - 8,86% 9,27% 11,95% 9,85% 10,11% 2,64%

2 La Rioja - - - - - 13,28% 8,13% 9,38% 11,99% 14,20% 18,43%

3 Ceuta - - - - - 4,78% 7,66% 8,36% 5,38% 13,67% 154,09%

19 Melilla - - - - - 0,11% 1,00% 2,02% 6,65% 0,97% -85,41%

ESPAÑA - - - - - 8,91% 10,60% 10,41% 11,84% 11,30% -4,56%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

2.2.7.1 Distribución por agrupación de actividad económica en 2025 

Tabla 33 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto 
según tipología: Software para el análisis de Big Data 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 7,75% 7,88% 1,68% 8,97% 8,21% -8,47% 7,66% 5,61% -26,76% 7,11% 8,39% 18,00%
España 11,84% 11,30% -4,56% 8,29% 8,84% 6,63% 5,66% 5,33% -5,83% 15,12% 14,19% -6,15%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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2.2.8 Empresas que utilizan software de código abierto según tipología: Software de 

seguridad, plataformas de aprendizaje, servidores de correo electrónico 

     

Tabla 34 - Empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto según tipología: Software 
de seguridad, plataformas de aprendizaje, servidores de correo electrónico 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

8 Andalucía 31,99% 37,10% 41,10% 38,50% - 44,55% 43,90% 50,56% 47,29% 41,46% -12,33%

6 Aragón 30,76% 31,64% 36,36% 30,45% - 38,43% 46,89% 44,85% 47,03% 42,61% -9,40%

15 Asturias 30,33% 33,60% 36,55% 35,58% - 39,40% 34,90% 38,97% 38,38% 36,04% -6,10%

16 Baleares 30,86% 32,75% 36,41% 33,84% - 41,62% 43,08% 46,51% 42,82% 35,90% -16,16%

5 Canarias 35,94% 32,31% 32,83% 34,49% - 38,35% 41,55% 41,45% 40,97% 43,42% 5,98%

10 Cantabria 32,51% 34,40% 43,23% 41,25% - 35,51% 32,31% 40,79% 48,63% 41,33% -15,01%

4 Castilla y León 33,53% 33,35% 35,28% 34,84% - 35,56% 41,50% 45,07% 42,85% 44,65% 4,20%
18 Castilla la Mancha 34,91% 37,53% 30,83% 35,72% - 38,15% 47,29% 46,64% 38,33% 33,34% -13,02%

1 Cataluña 33,31% 37,13% 35,14% 37,05% - 44,81% 48,43% 47,19% 52,39% 47,00% -10,29%

11 Comunidad Valenciana 34,93% 38,61% 40,64% 40,30% - 43,59% 44,07% 46,73% 47,03% 40,85% -13,14%

7 Extremadura 39,63% 29,62% 28,70% 31,49% - 33,42% 39,69% 43,18% 39,88% 41,80% 4,81%

3 Galicia 30,59% 35,65% 34,38% 40,67% - 44,02% 37,33% 42,73% 43,83% 45,63% 4,11%

2 Madrid 37,41% 37,01% 40,01% 35,80% - 49,35% 47,90% 51,70% 51,00% 46,99% -7,86%

17 Murcia 33,62% 38,81% 36,46% 37,80% - 44,06% 45,46% 45,23% 49,81% 35,51% -28,71%

14 Navarra 30,81% 31,15% 35,22% 28,95% - 38,65% 37,77% 39,80% 43,07% 36,16% -16,04%

13 País Vasco 32,24% 34,83% 36,08% 32,55% - 35,28% 39,15% 40,72% 44,80% 36,24% -19,11%

12 La Rioja 28,54% 37,68% 31,48% 38,51% - 41,72% 44,17% 47,36% 45,28% 36,39% -19,63%

9 Ceuta 51,88% 38,94% 52,36% 25,30% - 38,38% 43,21% 41,25% 21,51% 41,37% 92,33%

19 Melilla 34,10% 48,37% 21,32% 30,88% - 19,05% 35,59% 17,09% 47,75% 7,44% -84,42%

ESPAÑA 33,80% 36,18% 37,22% 36,59% - 43,17% 44,42% 46,84% 47,41% 42,69% -9,96%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

2.2.8.1 Distribución por agrupación de actividad económica en 2025 

Tabla 35 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados que utilizan software de código abierto 
según tipología: Software de seguridad, plataformas de aprendizaje, servidores de correo electrónico 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 42,85% 44,65% 4,20% 44,27% 37,89% -14,41% 34,80% 47,19% 35,60% 44,61% 48,21% 8,07%
España 47,41% 42,69% -9,96% 44,64% 38,48% -13,80% 39,95% 35,44% -11,29% 50,71% 46,75% -7,81%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3 Empresas con Especialistas y Perfiles TIC 

3.1 Empresas que emplean especialistas en TIC 

     

Tabla 36 - Empresas con 10 o más empleados que emplean especialistas en TIC (% sobre el total de empresas) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

12 Andalucía 21,93% 17,62% 14,21% 11,68% 14,12% 11,32% 13,36% 14,50% 12,19% 12,01% -1,48%

6 Aragón 24,44% 19,67% 16,92% 18,12% 18,50% 14,09% 15,26% 16,79% 14,83% 15,68% 5,73%

10 Asturias 20,46% 19,47% 11,96% 14,94% 12,32% 15,23% 13,56% 13,79% 13,16% 12,85% -2,36%

13 Baleares 27,92% 16,77% 16,94% 13,83% 10,51% 11,78% 13,57% 11,26% 10,92% 11,60% 6,23%

14 Canarias 20,12% 12,87% 12,90% 10,78% 13,41% 13,37% 13,30% 14,18% 11,62% 11,14% -4,13%

15 Cantabria 20,78% 15,22% 9,66% 11,13% 12,45% 11,98% 9,81% 13,23% 10,84% 10,88% 0,37%

8 Castilla y León 17,19% 14,11% 13,02% 13,87% 13,29% 11,47% 13,50% 9,82% 12,95% 13,34% 3,01%
16 Castilla la Mancha 12,09% 13,98% 9,65% 9,99% 12,26% 10,23% 9,82% 9,08% 8,48% 9,40% 10,85%

1 Cataluña 33,47% 29,12% 24,64% 23,29% 21,12% 20,41% 21,09% 22,60% 20,03% 22,65% 13,08%

5 Comunidad Valenciana 22,41% 19,21% 18,72% 16,16% 16,20% 16,89% 16,61% 12,45% 12,17% 17,29% 42,07%

18 Extremadura 22,74% 10,43% 12,94% 10,93% 11,91% 9,35% 11,01% 8,83% 5,65% 5,74% 1,59%

9 Galicia 19,53% 17,41% 14,37% 12,71% 14,51% 13,63% 14,09% 11,75% 12,62% 13,13% 4,04%

2 Madrid 33,55% 31,08% 27,03% 23,16% 27,92% 21,45% 23,89% 21,45% 23,37% 22,53% -3,59%

17 Murcia 23,05% 16,10% 13,68% 15,69% 14,43% 13,69% 11,22% 13,10% 11,44% 8,90% -22,20%

3 Navarra 25,76% 18,87% 20,27% 20,61% 19,31% 16,04% 14,02% 13,91% 13,68% 19,05% 39,25%

4 País Vasco 28,15% 20,30% 19,00% 17,31% 19,01% 18,29% 20,63% 18,60% 16,14% 17,87% 10,72%

11 La Rioja 20,08% 16,60% 15,21% 12,55% 17,18% 14,12% 14,26% 12,14% 11,51% 12,68% 10,17%

7 Ceuta 7,35% 13,27% 9,35% 15,87% 19,23% 9,00% 6,83% 12,83% 8,02% 15,59% 94,39%

19 Melilla 15,81% 10,83% 20,48% 13,33% 15,76% 3,68% 10,81% 0,95% 1,98% 2,62% 32,32%

ESPAÑA 26,34% 22,06% 19,22% 17,44% 18,40% 16,39% 17,20% 16,44% 15,67% 16,80% 7,21%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.1.1 Distribución por agrupación de actividad económica en 2025 

Tabla 37 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados que emplean especialistas en TIC (% 
sobre el total de empresas) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 12,95% 13,34% 3,01% 11,18% 13,08% 16,99% 10,59% 9,13% -13,79% 14,68% 14,92% 1,63%
España 15,67% 16,80% 7,21% 14,22% 15,28% 7,45% 4,45% 7,22% 62,25% 19,44% 20,41% 4,99%

Construcción ServiciosTOTAL SECTORES Industria
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3.1.2 Empresas de menos de 10 trabajadores que emplean especialistas TIC 

 

      

 

Tabla 38 - Empresas con menos de 10 empleados que emplean especialistas en TIC (% sobre el total de empresas) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

  

Ranking Comunidad Autónoma 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

12 Andalucía 4,32% 3,86% 1,98% 2,33% 0,87% 0,40% 1,28% 2,23% 1,29% -42,15%

13 Aragón 2,20% 3,57% 1,69% 2,37% 1,08% 1,49% 1,16% 2,01% 1,22% -39,30%

6 Asturias 2,80% 2,22% 2,01% 1,83% 1,15% 2,10% 0,52% 0,14% 1,62% 1057,14%

15 Baleares 3,22% 1,55% 3,39% 1,32% 2,54% 2,47% 1,07% 0,69% 0,84% 21,74%

7 Canarias 1,84% 3,31% 2,38% 1,20% 0,92% 2,74% 0,99% 2,26% 1,60% -29,20%

18 Cantabria 1,77% 2,30% 2,59% 3,06% 0,67% 0,61% 1,37% 0,80% 0,79% -1,25%

10 Castilla y León 2,40% 2,98% 2,08% 2,10% 1,49% 1,04% 1,84% 1,85% 1,38% -25,41%
14 Castilla la Mancha 2,05% 1,94% 1,66% 1,04% 1,02% 0,84% 1,00% 0,47% 1,07% 127,66%

4 Cataluña 4,72% 3,11% 3,26% 3,00% 1,71% 1,30% 3,29% 2,43% 2,03% -16,46%

3 Comunidad Valenciana 2,62% 3,57% 3,75% 1,98% 0,70% 1,18% 2,81% 1,28% 2,06% 60,94%

17 Extremadura 2,91% 1,72% 1,49% 1,63% 1,07% 0,41% 2,68% 0,24% 0,81% 237,50%

5 Galicia 1,44% 2,16% 2,77% 2,06% 0,56% 1,26% 1,17% 1,04% 1,73% 66,35%

1 Madrid 4,24% 4,02% 4,07% 3,65% 2,81% 1,36% 2,36% 2,60% 3,53% 35,77%

7 Murcia 1,96% 1,48% 4,50% 1,00% 0,72% 0,94% 0,98% 1,67% 1,60% -4,19%

19 Navarra 1,83% 2,39% 2,45% 4,33% 1,19% 0,42% 1,08% 0,97% 0,71% -26,80%

11 País Vasco 3,96% 2,19% 3,00% 2,46% 0,91% 2,69% 1,85% 1,73% 1,31% -24,28%

16 La Rioja 2,01% 2,96% 1,07% 2,24% 1,41% 0,75% 1,84% 0,59% 0,82% 38,98%

9 Ceuta 2,52% 3,57% 1,30% 0,74% 0,72% 1,40% 0,35% 0,10% 1,41% 1310,00%

2 Melilla 3,89% 1,08% 2,75% 2,66% 0,27% 0,34% 2,05% 1,40% 2,09% 49,29%

ESPAÑA 3,43% 3,13% 2,96% 2,46% 1,42% 1,24% 2,02% 1,85% 1,89% 2,16%
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Castilla y León vs España   

 

 

Distribución por CCAA 2025 
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3.2 Empresas con mujeres especialistas TIC 

        

Tabla 39 - Empresas con 10 o más empleados que emplean mujeres especialistas TIC (Porcentaje sobre el total de 
empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

8 Andalucía 48,59% 30,90% 24,72% 34,11% 24,74% 36,79% 28,14% 36,62% 30,14%

11 Aragón 44,60% 38,40% 27,60% 38,89% 35,25% 29,58% 41,13% 35,33% -14,10%

1 Asturias 58,20% 42,54% 51,08% 34,09% 37,44% 57,06% 46,06% 50,68% 10,03%

15 Baleares 45,38% 39,64% 34,49% 29,53% 32,73% 24,37% 38,72% 31,23% -19,34%

18 Canarias 45,65% 40,49% 30,37% 30,97% 31,90% 18,67% 26,86% 28,31% 5,40%

5 Cantabria 54,88% 35,32% 32,24% 38,36% 41,74% 37,42% 44,64% 44,05% -1,32%

12 Castilla y León 47,65% 31,04% 23,60% 31,44% 48,41% 31,62% 42,25% 33,66% -20,33%
6 Castilla la Mancha 47,01% 39,83% 14,90% 28,16% 27,99% 34,09% 45,92% 40,18% -12,50%

10 Cataluña 51,50% 45,08% 32,27% 31,39% 37,52% 36,61% 42,11% 35,70% -15,22%

14 Comunidad Valenciana 39,62% 35,49% 26,08% 22,94% 35,37% 27,70% 40,32% 33,14% -17,81%

2 Extremadura 48,90% 37,13% 37,95% 43,94% 25,19% 45,55% 26,91% 48,97% 81,98%

7 Galicia 44,15% 40,04% 26,09% 43,06% 41,80% 44,93% 44,66% 38,73% -13,28%

3 Madrid 56,79% 52,68% 38,82% 44,26% 52,15% 49,74% 50,19% 47,20% -5,96%

17 Murcia 39,14% 25,14% 25,15% 19,81% 25,01% 28,26% 37,42% 28,48% -23,89%

9 Navarra 48,96% 44,31% 34,18% 38,17% 33,49% 35,37% 37,32% 36,09% -3,30%

4 País Vasco 51,25% 41,25% 38,42% 35,90% 45,94% 48,22% 43,43% 46,06% 6,06%

16 La Rioja 56,70% 37,56% 26,96% 39,13% 32,91% 56,88% 32,86% 30,64% -6,76%

19 Ceuta 8,70% 27,50% 24,00% 11,89% 0,00% 18,52% 17,65% 0,00% -

13 Melilla 45,13% 14,53% 14,26% 24,83% 15,69% 0,00% 4,07% 33,33% 718,92%

ESPAÑA 50,02% 42,35% 32,01% 34,51% 39,27% 38,73% 41,92% 38,70% -7,68%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.2.1 Empresas con mujeres especialistas TIC (distribución por agrupación de actividad 

económica en 2025) 

Tabla 40 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados con mujeres especialistas TIC 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 42,25% 33,66% -20,33% 29,65% 29,29% -1,21% 17,55% 0,00% - 53,15% 43,01% -19,08%
España 41,92% 38,70% -7,68% 28,79% 32,41% 12,57% 15,33% 22,73% 48,27% 47,91% 42,54% -11,21%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.3 Empresas con especialistas TIC en Ciberseguridad 

      

 

Tabla 41 - Empresas con 10 o más empleados con especialistas TIC en Ciberseguridad (% sobre el total de 
empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

10 Andalucía 3,89% 6,49% 6,44% 5,54% 5,02% -9,39%

5 Aragón 3,80% 6,41% 6,76% 4,77% 6,25% 31,03%

6 Asturias 6,36% 5,00% 6,47% 4,50% 5,70% 26,67%

15 Baleares 3,77% 7,24% 4,59% 3,44% 3,43% -0,29%

14 Canarias 5,05% 6,27% 4,45% 4,51% 3,48% -22,84%

8 Cantabria 4,10% 4,64% 6,72% 2,68% 5,51% 105,60%

12 Castilla y León 5,47% 7,84% 4,30% 5,97% 4,53% -24,12%
11 Castilla la Mancha 3,79% 4,27% 3,03% 2,51% 4,54% 80,88%

2 Cataluña 8,49% 8,56% 8,91% 8,59% 9,03% 5,12%

6 Comunidad Valenciana 5,88% 6,65% 4,52% 5,15% 5,70% 10,68%

17 Extremadura 4,81% 5,29% 2,39% 2,43% 1,78% -26,75%

13 Galicia 5,05% 4,07% 5,74% 5,20% 3,55% -31,73%

1 Madrid 9,09% 11,21% 9,32% 10,09% 9,56% -5,25%

16 Murcia 5,14% 4,73% 6,51% 5,26% 3,26% -38,02%

4 Navarra 5,92% 2,98% 4,47% 5,07% 6,35% 25,25%

3 País Vasco 7,29% 7,17% 6,52% 7,74% 6,70% -13,44%

9 La Rioja 4,72% 4,34% 6,39% 4,16% 5,42% 30,29%

18 Ceuta 1,04% 3,19% 7,13% 3,30% 0,91% -72,42%

19 Melilla 1,84% 3,18% 0,95% 1,90% 0,87% -54,21%

ESPAÑA 6,42% 7,36% 6,71% 6,63% 6,50% -1,96%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.3.1 Empresas con especialistas TIC en Ciberseguridad (distribución por agrupación de 

actividad económica en 2025) 

Tabla 42 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados con especialistas TIC en Ciberseguridad 
(% sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 5,97% 4,53% -24,12% 4,41% 3,63% -17,69% 7,92% 2,69% -66,04% 6,28% 5,70% -9,24%
España 6,63% 6,50% -1,96% 5,92% 5,69% -3,89% 1,82% 2,60% 42,86% 8,29% 8,05% -2,90%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.4 Empresas con especialistas TIC en Inteligencia Artificial 

     

Tabla 43 - Empresas con 10 o más empleados con especialistas TIC en Inteligencia Artificial (% sobre el total de 
empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

12 Andalucía 0,68% 1,21% 2,64% 1,87% 1,20% -35,83%

7 Aragón 1,16% 2,34% 1,38% 1,83% 1,73% -5,46%

6 Asturias 2,06% 2,03% 2,29% 0,92% 1,79% 94,57%

11 Baleares 0,97% 1,49% 0,78% 0,96% 1,54% 60,42%

17 Canarias 0,41% 0,62% 1,27% 1,19% 0,81% -31,93%

3 Cantabria 0,60% 1,43% 1,91% 0,58% 2,23% 284,48%

13 Castilla y León 0,81% 1,13% 0,88% 2,17% 1,15% -47,00%
7 Castilla la Mancha 0,77% 1,11% 1,22% 1,03% 1,73% 67,96%

2 Cataluña 1,44% 2,69% 2,00% 2,44% 2,98% 22,13%

5 Comunidad Valenciana 1,58% 2,56% 1,63% 1,92% 1,93% 0,52%

16 Extremadura 0,17% 2,32% 0,93% 1,53% 0,83% -45,75%

15 Galicia 2,12% 2,23% 1,89% 1,45% 1,09% -24,83%

1 Madrid 2,22% 3,92% 3,19% 3,73% 4,37% 17,16%

14 Murcia 1,18% 1,35% 2,71% 1,74% 1,11% -36,21%

4 Navarra 2,01% 1,59% 1,26% 1,16% 2,21% 90,52%

9 País Vasco 1,10% 2,15% 1,29% 2,22% 1,72% -22,52%

10 La Rioja 0,47% 0,63% 0,33% 0,49% 1,57% 220,41%

18 Ceuta 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -

18 Melilla 0,90% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -

ESPAÑA 1,37% 2,25% 2,02% 2,16% 2,26% 4,63%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.4.1 Empresas con especialistas TIC en Inteligencia Artificial 

Tabla 44 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados con especialistas TIC en Inteligencia 
Artificial (% sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 2,17% 1,15% -47,00% 0,91% 0,48% -47,25% 0,00% 0,18% - 3,55% 1,89% -46,76%
España 2,16% 2,26% 4,63% 1,29% 1,47% 13,95% 0,23% 0,76% 230,43% 3,09% 3,07% -0,65%

Construcción ServiciosIndustriaTOTAL SECTORES
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3.5 Empresas con especialistas TIC en Datos (% sobre el total de empresas que 

emplean especialistas en TIC) 

        

Tabla 45 - Empresas con 10 o más empleados con especialistas TIC en Datos (% sobre el total de empresas que 
emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

9 Andalucía 6,00% 7,60% 8,84% 6,94% 5,47% -21,18%

4 Aragón 9,62% 8,84% 7,89% 6,21% 7,35% 18,36%

10 Asturias 8,91% 7,29% 9,00% 5,55% 5,37% -3,24%

12 Baleares 6,44% 8,09% 4,49% 5,40% 5,27% -2,41%

17 Canarias 8,26% 8,30% 7,02% 5,33% 3,53% -33,77%

7 Cantabria 6,33% 5,41% 7,33% 5,06% 5,99% 18,38%

13 Castilla y León 6,17% 6,14% 6,11% 7,16% 4,95% -30,87%
14 Castilla la Mancha 4,33% 7,05% 4,58% 4,35% 4,90% 12,64%

2 Cataluña 10,96% 12,97% 11,07% 10,77% 10,64% -1,21%

3 Comunidad Valenciana 10,06% 11,00% 6,84% 7,54% 7,84% 3,98%

18 Extremadura 4,53% 7,74% 4,19% 3,04% 3,41% 12,17%

11 Galicia 8,00% 8,75% 7,07% 5,88% 5,31% -9,69%

1 Madrid 12,05% 15,95% 12,35% 12,45% 12,23% -1,77%

16 Murcia 8,36% 6,35% 9,31% 7,09% 3,71% -47,67%

6 Navarra 9,26% 7,22% 7,54% 7,32% 6,45% -11,89%

5 País Vasco 8,56% 13,24% 11,06% 7,98% 6,93% -13,16%

15 La Rioja 7,76% 6,22% 6,58% 6,14% 4,43% -27,85%

8 Ceuta 4,12% 0,91% 7,60% 3,30% 5,60% 69,70%

19 Melilla 1,83% 9,96% 0,95% 1,09% 0,87% -20,18%

ESPAÑA 9,07% 10,67% 9,05% 8,38% 7,83% -6,56%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.5.1 Empresas con especialistas TIC en Datos (distribución por agrupación de actividad 

económica 2024) 

Tabla 46 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados con especialistas TIC en Datos (% sobre 
el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 7,16% 4,95% -30,87% 6,59% 6,31% -4,25% 7,92% 0,18% -97,73% 7,25% 5,75% -20,69%
España 8,38% 7,83% -6,56% 7,06% 6,64% -5,95% 2,80% 3,44% 22,86% 10,53% 9,71% -7,79%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.6 Empresas con especialistas TIC en computación en la nube 

      

Tabla 47 - Empresas con 10 o más empleados con especialistas TIC en computación en la nube (Porcentaje sobre 
el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2023 2024 2025 Variación

4 Andalucía 5,01% 4,76% 4,50% -5,46%

9 Aragón 3,24% 5,06% 3,30% -34,78%

10 Asturias 4,97% 2,81% 3,04% 8,19%

6 Baleares 3,19% 3,02% 3,47% 14,90%

8 Canarias 3,38% 2,09% 3,33% 59,33%

13 Cantabria 5,88% 1,36% 2,90% 113,24%

15 Castilla y León 1,75% 3,05% 2,50% -18,03%
12 Castilla la Mancha 3,27% 1,93% 2,92% 51,30%

2 Cataluña 6,16% 6,18% 6,18% 0,00%

5 Comunidad Valenciana 4,38% 3,99% 4,13% 3,51%

18 Extremadura 2,78% 1,51% 1,62% 7,28%

16 Galicia 4,01% 3,18% 1,91% -39,94%

1 Madrid 7,54% 8,43% 8,65% 2,61%

16 Murcia 5,69% 3,85% 1,91% -50,39%

7 Navarra 2,95% 4,83% 3,41% -29,40%

3 País Vasco 4,83% 4,11% 5,10% 24,09%

14 La Rioja 3,03% 2,78% 2,74% -1,44%

11 Ceuta 0,95% 1,42% 3,03% 113,38%

19 Melilla 0,00% 0,12% 0,00% -

ESPAÑA 5,10% 4,98% 4,94% -0,80%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.6.1 Empresas con especialistas TIC en computación en la nube (distribución por agrupación 

de actividad económica 2025) 

Tabla 48 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados con especialistas TIC en computación 
en la nube (Porcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 3,05% 2,50% -18,03% 1,13% 1,12% -0,88% 5,61% 0,18% -96,79% 3,38% 4,14% 22,49%
España 4,98% 4,94% -0,80% 3,38% 3,29% -2,66% 1,43% 2,01% 40,56% 6,67% 6,58% -1,35%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.7 Empresas con especialistas TIC en otras áreas 

         

Tabla 49 - Empresas con 10 o más empleados con especialistas TIC en el resto de especialidades (Porcentaje sobre 
el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

13 Andalucía 8,39% 8,10% 9,00% 8,25% 9,22% 11,76%

6 Aragón 8,27% 11,69% 10,84% 10,40% 12,44% 19,62%

10 Asturias 12,78% 9,99% 9,19% 8,50% 11,01% 29,53%

12 Baleares 9,22% 9,40% 8,54% 8,80% 10,55% 19,89%

15 Canarias 7,23% 7,33% 8,23% 7,42% 8,13% 9,57%

14 Cantabria 9,48% 5,29% 7,58% 8,55% 8,24% -3,63%

9 Castilla y León 7,57% 5,90% 5,85% 8,27% 11,33% 37,00%
17 Castilla la Mancha 6,41% 4,97% 6,39% 6,32% 6,44% 1,90%

1 Cataluña 14,35% 14,26% 16,66% 16,95% 19,32% 13,98%

5 Comunidad Valenciana 10,55% 10,03% 8,07% 8,52% 13,39% 57,16%

18 Extremadura 6,88% 6,70% 4,71% 4,91% 5,28% 7,54%

8 Galicia 11,01% 9,66% 8,66% 10,67% 11,77% 10,31%

2 Madrid 16,70% 16,21% 15,82% 18,34% 18,62% 1,53%

16 Murcia 8,35% 6,37% 7,72% 8,64% 7,04% -18,52%

3 Navarra 10,51% 11,41% 10,24% 10,32% 15,55% 50,68%

4 País Vasco 13,36% 13,55% 10,62% 11,00% 13,62% 23,82%

7 La Rioja 10,06% 11,23% 9,23% 7,64% 12,22% 59,95%

11 Ceuta 4,06% 4,56% 3,80% 3,77% 10,90% 189,12%

19 Melilla 2,76% 2,54% 0,00% 0,08% 1,75% -

ESPAÑA 11,66% 11,14% 11,25% 11,95% 13,73% 14,90%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.7.1 Empresas con especialistas TIC en el resto de especialidades (distribución por 

agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 50 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados con especialistas TIC en el resto de 
especialidades (Porcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 8,27% 11,33% 37,00% 6,47% 9,69% 49,77% 5,11% 7,26% 42,07% 10,27% 13,72% 33,59%
España 11,95% 13,73% 14,90% 11,02% 12,41% 12,61% 2,49% 5,91% 137,35% 15,00% 16,71% 11,40%

Industria Construcción ServiciosTOTAL SECTORES
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3.8 Análisis del personal especialista TIC, sobre el total de personal en las empresas 

3.8.1 Proporción de personal especialista TIC sobre el total de personal 

        

Tabla 51 ς Para empresas con 10 o más empleados, porcentaje de personal especialista TIC sobre el total de 
personal (% sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

5 Andalucía 2,34% 2,45% 2,78% 2,71% 2,78% 2,58%

4 Aragón 3,06% 2,83% 3,39% 3,25% 2,97% -8,62%

7 Asturias 3,04% 3,29% 2,98% 2,45% 2,61% 6,53%

13 Baleares 2,26% 2,73% 2,27% 2,44% 1,68% -31,15%

17 Canarias 2,12% 1,53% 1,30% 1,47% 1,16% -21,09%

8 Cantabria 2,72% 2,05% 3,02% 2,42% 2,56% 5,79%

10 Castilla y León 1,82% 2,22% 2,54% 2,21% 2,31% 4,52%
15 Castilla la Mancha 1,16% 1,21% 1,32% 1,27% 1,26% -0,79%

2 Cataluña 3,22% 3,68% 4,03% 4,49% 4,49% 0,00%

9 Comunidad Valenciana 1,93% 2,22% 2,04% 2,19% 2,40% 9,59%

11 Extremadura 2,23% 2,16% 1,79% 1,34% 2,05% 52,99%

3 Galicia 2,42% 2,58% 2,97% 3,81% 3,15% -17,32%

1 Madrid 6,02% 6,64% 6,93% 7,40% 7,45% 0,68%

18 Murcia 1,41% 1,19% 1,63% 1,30% 0,78% -40,00%

12 Navarra 1,96% 2,13% 2,27% 1,75% 1,97% 12,57%

6 País Vasco 3,14% 3,58% 2,79% 3,25% 2,73% -16,00%

14 La Rioja 1,62% 2,62% 3,22% 2,46% 1,47% -40,24%

19 Ceuta 0,45% 0,31% 1,03% 0,52% 0,63% 21,15%

16 Melilla 1,80% 0,85% 0,15% 0,22% 1,17% 431,82%

ESPAÑA 3,68% 4,05% 4,23% 4,49% 4,42% -1,56%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.8.1.1 Proporción de personal especialista TIC sobre el total de personal (distribución por 

agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 52 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados, porcentaje de personal especialista 
TIC sobre el total de personal (% sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 2,21% 2,31% 4,52% 1,17% 0,85% -27,35% 1,51% 0,69% -54,30% 3,41% 4,08% 19,65%
España 4,49% 4,42% -1,56% 1,35% 1,55% 14,81% 0,50% 0,98% 96,00% 6,18% 5,94% -3,88%

ServiciosTOTAL SECTORES Industria Construcción



7DUGTXCVQTKQGEQPQO C,KIKVCNFG+CUVKNNC[4G¤P! !$ 

  73  

 

3.8.2 Porcentaje de personal especialista TIC en Ciberseguridad (% sobre el total de personal 

especialista TIC) 

         

Tabla 53 ς Para empresas con 10 o más empleados, % de personal especialista TIC en Ciberseguridad (% sobre el 
total de personal especialista TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

13 Andalucía 5,89% 12,20% 9,18% 8,55% 7,29% -14,74%

9 Aragón 6,06% 11,21% 8,10% 10,97% 8,69% -20,78%

5 Asturias 7,59% 4,29% 8,57% 8,14% 9,22% 13,27%

8 Baleares 12,27% 11,20% 5,76% 5,80% 8,77% 51,21%

3 Canarias 8,46% 12,21% 9,58% 9,99% 11,46% 14,71%

14 Cantabria 5,96% 7,17% 6,94% 4,88% 7,24% 48,36%

2 Castilla y León 12,41% 31,83% 10,47% 17,90% 11,98% -33,07%
1 Castilla la Mancha 11,91% 14,54% 8,64% 17,36% 12,58% -27,53%

15 Cataluña 7,32% 6,57% 7,98% 6,44% 6,68% 3,73%

7 Comunidad Valenciana 11,63% 10,35% 7,44% 8,76% 8,83% 0,80%

18 Extremadura 12,02% 17,70% 7,62% 7,06% 4,53% -35,84%

19 Galicia 8,19% 8,00% 6,92% 7,19% 3,15% -56,19%

17 Madrid 5,35% 5,74% 5,32% 5,53% 5,86% 5,97%

6 Murcia 9,07% 12,04% 15,03% 10,84% 9,00% -16,97%

12 Navarra 8,24% 3,70% 6,80% 11,25% 8,11% -27,91%

10 País Vasco 11,07% 7,34% 11,58% 16,57% 8,49% -48,76%

4 La Rioja 9,54% 7,46% 15,99% 4,99% 10,16% 103,61%

11 Ceuta 6,55% 35,48% 61,70% 55,10% 8,17% -85,17%

16 Melilla 8,96% 21,11% 50,00% 54,85% 6,67% -87,84%

ESPAÑA 6,78% 7,31% 6,79% 6,91% 6,55% -5,21%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.8.2.1 % de personal especialista TIC en Ciberseguridad (% sobre el total de personal especialista 

TIC) (distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 54 - Distribución por sectores para empresas con 10 o más empleados, % de personal especialista TIC en 
Ciberseguridad (% sobre el total de personal especialista TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 17,90% 11,98% -33,07% 14,19% 12,87% -9,30% 21,10% 15,85% -24,88% 18,88% 11,65% -38,29%
España 6,91% 6,55% -5,21% 11,80% 9,88% -16,27% 13,67% 11,66% -14,70% 6,43% 6,12% -4,82%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.8.3 Porcentaje de personal especialistas TIC en Inteligencia artificial (% sobre el total de 

personal especialistas TIC) 

     

Tabla 55 ς Para empresas con 10 o más empleados, % de personal especialistas TIC en Inteligencia artificial (% 
sobre el total de personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

17 Andalucía 1,79% 3,29% 4,18% 3,24% 2,39% -26,23%

9 Aragón 2,84% 7,93% 3,39% 8,15% 3,89% -52,27%

7 Asturias 3,46% 5,94% 7,65% 5,14% 4,25% -17,32%

11 Baleares 1,63% 1,85% 1,30% 1,34% 3,70% 176,12%

5 Canarias 1,22% 2,33% 3,44% 3,65% 4,77% 30,68%

4 Cantabria 3,61% 5,70% 3,08% 3,11% 5,25% 68,81%

10 Castilla y León 3,46% 2,49% 4,85% 8,50% 3,83% -54,94%
3 Castilla la Mancha 2,99% 4,15% 5,36% 3,84% 6,95% 80,99%

14 Cataluña 2,45% 4,17% 2,70% 2,19% 2,81% 28,31%

6 Comunidad Valenciana 4,24% 5,52% 3,44% 5,66% 4,65% -17,84%

13 Extremadura 0,21% 3,37% 3,31% 5,61% 3,02% -46,17%

16 Galicia 4,38% 3,00% 3,65% 2,39% 2,40% 0,42%

15 Madrid 2,07% 2,11% 3,01% 2,38% 2,63% 10,50%

8 Murcia 5,15% 5,58% 4,57% 5,96% 4,00% -32,89%

2 Navarra 3,25% 3,44% 2,30% 1,62% 7,59% 368,52%

12 País Vasco 1,72% 5,54% 3,50% 3,49% 3,23% -7,45%

1 La Rioja 3,95% 1,64% 2,61% 3,28% 17,97% 447,87%

18 Ceuta 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -

18 Melilla 2,24% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -

ESPAÑA 2,35% 3,10% 3,16% 2,82% 2,95% 4,61%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.8.3.1 Porcentaje de personal especialistas TIC en Inteligencia artificial (% sobre el total de personal 

especialistas TIC) (distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 56 - Distribución por sectores para empresas con 10 o más empleados, Para empresas con 10 o más 
empleados, % de personal especialistas TIC en Inteligencia artificial (% sobre el total de personal especialistas TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 8,50% 3,83% -54,94% 7,75% 1,22% -84,26% 0,00% 1,06% - 9,60% 4,45% -53,65%
España 2,82% 2,95% 4,61% 3,02% 3,55% 17,55% 2,00% 3,32% 66,00% 2,81% 2,88% 2,49%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.8.4 Porcentaje de personal especialistas TIC en Datos (% sobre el total de personal 

especialistas TIC) 

     

Tabla 57 ς Para empresas con 10 o más empleados, % de personal especialistas TIC en Datos (% sobre el total de 
personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

9 Andalucía 38,17% 35,19% 22,58% 21,02% 16,20% -22,93%

4 Aragón 38,92% 22,16% 18,53% 18,89% 23,52% 24,51%

13 Asturias 17,99% 12,76% 19,94% 16,24% 13,87% -14,59%

7 Baleares 34,74% 22,23% 15,04% 15,74% 18,93% 20,27%

16 Canarias 36,98% 22,57% 22,45% 19,41% 12,61% -35,03%

17 Cantabria 32,55% 33,80% 12,69% 33,95% 11,03% -67,51%

14 Castilla y León 21,76% 17,67% 28,50% 22,06% 13,49% -38,85%
3 Castilla la Mancha 22,12% 33,03% 40,90% 16,84% 24,74% 46,91%

8 Cataluña 22,01% 24,88% 19,88% 16,62% 17,54% 5,54%

10 Comunidad Valenciana 29,77% 22,35% 18,22% 21,31% 15,55% -27,03%

5 Extremadura 15,46% 13,89% 20,93% 10,79% 21,83% 102,32%

18 Galicia 32,71% 28,79% 18,11% 20,96% 7,66% -63,45%

2 Madrid 33,64% 35,13% 32,41% 27,33% 28,11% 2,85%

11 Murcia 30,16% 21,66% 21,05% 27,67% 15,05% -45,61%

12 Navarra 18,81% 23,06% 20,49% 14,98% 14,54% -2,94%

15 País Vasco 20,34% 27,61% 20,57% 23,81% 13,25% -44,35%

6 La Rioja 23,65% 21,27% 15,15% 14,21% 19,94% 40,32%

1 Ceuta 51,05% 6,45% 23,40% 14,29% 29,23% 104,55%

19 Melilla 28,94% 61,11% 50,00% 38,71% 6,67% -82,77%

ESPAÑA 30,59% 30,73% 26,88% 23,61% 22,78% -3,52%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.8.4.1 Porcentaje de personal especialistas TIC en Datos (% sobre el total de personal especialistas 

TIC) (distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 58 - Distribución por sectores para empresas con 10 o más empleados, % de personal especialistas TIC en 
Datos (% sobre el total de personal especialistas TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 22,06% 13,49% -38,85% 23,65% 23,28% -1,56% 25,71% 1,06% -95,88% 21,15% 12,08% -42,88%
España 23,61% 22,78% -3,52% 17,79% 15,09% -15,18% 31,69% 20,70% -34,68% 24,02% 23,58% -1,83%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.8.5 Porcentaje de personal especialistas TIC en computación en la nube (% sobre el total de 

personal especialistas TIC) 

      

Tabla 59 - Empresas con 10 o más empleados, % de personal especialistas TIC en computación en la nube (% sobre 
el total de personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2023 2024 2025 Variación

1 Andalucía 13,26% 16,28% 19,71% 21,07%

9 Aragón 14,44% 7,95% 10,66% 34,09%

12 Asturias 8,25% 12,13% 8,82% -27,29%

2 Baleares 13,36% 16,50% 17,38% 5,33%

5 Canarias 9,47% 7,95% 15,42% 93,96%

3 Cantabria 12,22% 6,06% 15,62% 157,76%

10 Castilla y León 15,71% 15,14% 9,88% -34,74%
8 Castilla la Mancha 11,44% 17,39% 10,74% -38,24%

11 Cataluña 10,46% 12,65% 9,12% -27,91%

7 Comunidad Valenciana 10,19% 9,54% 12,60% 32,08%

17 Extremadura 14,82% 7,37% 4,24% -42,47%

18 Galicia 13,61% 17,20% 2,76% -83,95%

14 Madrid 7,83% 7,78% 7,82% 0,51%

16 Murcia 11,98% 12,85% 6,67% -48,09%

15 Navarra 7,05% 7,52% 7,70% 2,39%

13 País Vasco 9,57% 9,72% 8,05% -17,18%

4 La Rioja 5,02% 11,62% 15,43% 32,79%

6 Ceuta 2,13% 6,12% 13,61% 122,39%

19 Melilla 0,00% 2,41% 0,00% -

ESPAÑA 9,40% 10,01% 9,15% -8,59%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.8.5.1 Porcentaje de personal especialistas TIC en el resto (% sobre el total de personal especialistas 

TIC) (distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 60 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados, % de personal especialistas TIC en el 
resto (% sobre el total de personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 15,14% 9,88% -34,74% 10,12% 2,73% -73,02% 19,57% 1,06% -94,58% 16,45% 11,65% -29,18%
España 10,01% 9,15% -8,59% 7,42% 6,40% -13,75% 11,03% 15,15% 37,35% 10,21% 9,29% -9,01%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.8.6 Personal especialista TIC en otras áreas (sobre el total de personal especialistas TIC) 

     

Tabla 61 - Empresas con 10 o más empleados, % de personal especialistas TIC en el resto (% sobre el total de 
personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

14 Andalucía 54,14% 49,32% 50,79% 50,91% 54,41% 6,87%

15 Aragón 52,18% 58,69% 55,55% 54,05% 53,24% -1,50%

7 Asturias 70,97% 77,01% 55,58% 58,35% 63,84% 9,41%

16 Baleares 51,36% 64,72% 64,54% 60,62% 51,22% -15,51%

12 Canarias 53,34% 62,89% 55,07% 59,00% 55,74% -5,53%

9 Cantabria 57,89% 53,33% 65,08% 52,00% 60,86% 17,04%

10 Castilla y León 62,37% 48,01% 40,46% 36,40% 60,82% 67,09%
18 Castilla la Mancha 62,99% 48,28% 33,66% 44,57% 44,99% 0,94%

6 Cataluña 68,22% 64,38% 58,97% 62,10% 63,85% 2,82%

11 Comunidad Valenciana 54,36% 61,78% 60,70% 54,73% 58,37% 6,65%

4 Extremadura 72,30% 65,04% 53,33% 69,17% 66,37% -4,05%

2 Galicia 54,71% 60,21% 57,71% 52,27% 84,03% 60,76%

13 Madrid 58,94% 57,02% 51,43% 56,98% 55,58% -2,46%

5 Murcia 55,62% 60,72% 47,36% 42,68% 65,28% 52,95%

8 Navarra 69,70% 69,80% 63,36% 64,62% 62,05% -3,98%

3 País Vasco 66,88% 59,51% 54,79% 46,42% 66,98% 44,29%

19 La Rioja 62,86% 69,62% 61,23% 65,91% 36,50% -44,62%

17 Ceuta 42,40% 58,06% 12,77% 24,49% 48,99% 100,04%

1 Melilla 59,86% 17,78% 0,00% 4,02% 86,67% -

ESPAÑA 60,28% 58,86% 53,77% 56,66% 58,57% 3,37%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.8.6.1 % de personal especialistas TIC en el resto (% sobre el total de personal especialistas TIC) 

(distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 62 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados, % de personal especialistas TIC en el 
resto (% sobre el total de personal especialistas TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 36,40% 60,82% 67,09% 44,29% 59,90% 35,24% 33,62% 80,99% 140,90% 33,93% 60,17% 77,34%
España 56,66% 58,57% 3,37% 59,97% 65,07% 8,50% 41,60% 49,16% 18,17% 56,53% 58,14% 2,85%

Industria Construcción ServiciosTOTAL SECTORES
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3.9 Análisis de mujeres especialistas TIC, sobre el total de personal en las empresas 

3.9.1 Mujeres especialistas TIC sobre el total de especialistas TIC (porcentaje sobre el total de 

personal especialistas TIC) 

     

Tabla 63 - Empresas con 10 o más empleados, % de mujeres especialistas TIC sobre el total de especialistas TIC 
(% sobre el total de personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

10 Andalucía 19,40% 17,54% 25,31% 17,03% 19,97% 17,26%

2 Aragón 21,64% 23,91% 24,61% 28,47% 26,28% -7,69%

5 Asturias 23,52% 27,34% 30,56% 26,74% 22,67% -15,22%

15 Baleares 23,59% 13,22% 14,00% 17,13% 17,06% -0,41%

8 Canarias 30,47% 17,36% 10,22% 17,20% 20,38% 18,49%

17 Cantabria 21,99% 15,00% 23,43% 22,99% 14,38% -37,45%

11 Castilla y León 20,93% 32,41% 21,07% 24,48% 19,43% -20,63%
12 Castilla la Mancha 26,52% 17,91% 20,08% 23,51% 19,08% -18,84%

6 Cataluña 19,43% 18,34% 20,84% 23,37% 21,82% -6,63%

14 Comunidad Valenciana 15,74% 17,09% 16,72% 20,86% 18,55% -11,07%

4 Extremadura 18,47% 12,94% 24,01% 24,09% 23,21% -3,65%

9 Galicia 21,79% 22,93% 22,27% 18,12% 20,13% 11,09%

3 Madrid 25,95% 26,79% 27,43% 26,68% 26,00% -2,55%

18 Murcia 11,85% 11,37% 13,84% 17,41% 13,96% -19,82%

13 Navarra 25,73% 25,37% 23,92% 19,12% 18,94% -0,94%

1 País Vasco 28,32% 24,86% 27,67% 28,78% 32,47% 12,82%

7 La Rioja 18,20% 23,47% 29,80% 19,93% 21,64% 8,58%

19 Ceuta 7,95% 0,00% 5,32% 6,12% 0,00% -

16 Melilla 20,07% 8,89% 0,00% 3,22% 16,67% -

ESPAÑA 23,60% 23,47% 24,71% 24,61% 23,99% -2,52%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.9.1.1 Mujeres especialistas TIC sobre el total de especialistas TIC (porcentaje sobre el total de 

personal especialistas TIC) (distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 64 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados, mujeres especialistas TIC sobre el total 
de especialistas TIC (porcentaje sobre el total de personal especialistas TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 24,48% 19,43% -20,63% 13,04% 16,60% 27,30% 9,57% 0,00% - 29,93% 20,79% -30,54%
España 24,61% 23,99% -2,52% 19,06% 19,78% 3,78% 18,08% 13,40% -25,88% 25,14% 24,63% -2,03%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.9.2 Mujeres especialistas TIC en Ciberseguridad (porcentaje sobre el total de personal 

especialistas TIC) 

        

Tabla 65 - Empresas con 10 o más empleados, mujeres especialistas TIC en Ciberseguridad (porcentaje sobre el 
total de personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

13 Andalucía 0,61% 0,66% 1,45% 0,43% 0,50% 16,28%

6 Aragón 0,79% 1,95% 0,95% 3,29% 1,47% -55,32%

4 Asturias 0,83% 0,47% 1,67% 1,62% 1,53% -5,56%

7 Baleares 0,44% 0,23% 0,54% 0,83% 1,35% 62,65%

1 Canarias 1,20% 4,00% 1,30% 0,89% 2,40% 169,66%

14 Cantabria 0,26% 0,27% 1,24% 0,42% 0,33% -21,43%

5 Castilla y León 1,43% 14,09% 1,03% 4,40% 1,52% -65,45%
3 Castilla la Mancha 1,88% 0,80% 0,59% 1,89% 1,55% -17,99%

9 Cataluña 0,64% 0,65% 1,42% 0,84% 1,01% 20,24%

11 Comunidad Valenciana 1,77% 1,19% 0,91% 1,48% 0,76% -48,65%

16 Extremadura 7,58% 0,33% 1,51% 0,58% 0,13% -77,59%

15 Galicia 0,57% 0,78% 0,74% 0,93% 0,19% -79,57%

9 Madrid 1,04% 1,05% 1,15% 0,94% 1,01% 7,45%

17 Murcia 0,07% 0,11% 1,40% 1,70% 0,08% -95,29%

12 Navarra 1,23% 0,30% 0,98% 1,13% 0,75% -33,63%

8 País Vasco 1,44% 0,68% 1,77% 3,31% 1,16% -64,95%

2 La Rioja 1,31% 1,64% 3,15% 1,29% 1,76% 36,43%

18 Ceuta 0,18% 0,00% 5,32% 6,12% 0,00% -100,0%

18 Melilla 0,03% 0,00% 0,00% 0,80% 0,00% -

ESPAÑA 1,01% 1,11% 1,22% 1,09% 0,97% -11,01%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.9.2.1 Mujeres especialistas TIC en Ciberseguridad (porcentaje sobre el total de personal especialistas 

TIC) (distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 66 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados, % de mujeres especialistas TIC en 
Ciberseguridad (% sobre el total de personal especialistas TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

  

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 4,40% 1,52% -65,45% 0,39% 1,03% 164,10% 4,61% 0,00% - 5,77% 1,68% -70,88%
España 1,09% 0,97% -11,01% 1,52% 1,10% -27,63% 2,97% 1,23% -58,59% 1,04% 0,96% -7,69%

TOTAL SECTORES Industria ServiciosConstrucción
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3.9.3 Mujeres especialistas TIC en Inteligencia artificial (sobre el total de personal 

especialistas TIC) 

      

Tabla 67 - Empresas con 10 o más empleados, mujeres especialistas TIC en Inteligencia artificial (porcentaje sobre 
el total de personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

12 Andalucía 0,37% 0,72% 1,34% 0,33% 0,57% 72,73%

7 Aragón 0,52% 2,95% 0,58% 3,32% 1,22% -63,25%

11 Asturias 1,28% 1,41% 2,68% 0,94% 0,63% -32,98%

14 Baleares 0,53% 0,21% 0,13% 0,47% 0,51% 8,51%

4 Canarias 0,46% 0,73% 0,49% 1,55% 1,54% -0,65%

8 Cantabria 0,84% 0,61% 1,34% 0,71% 1,21% 70,42%

10 Castilla y León 0,85% 0,52% 0,61% 1,57% 0,66% -57,96%
5 Castilla la Mancha 1,23% 1,07% 1,02% 1,95% 1,36% -30,26%

15 Cataluña 0,40% 0,61% 0,56% 0,36% 0,49% 36,11%

9 Comunidad Valenciana 0,63% 1,59% 0,55% 1,05% 0,98% -6,67%

6 Extremadura 0,00% 0,00% 0,23% 0,10% 1,25% 1150,00%

17 Galicia 0,54% 0,28% 1,13% 0,44% 0,29% -34,09%

13 Madrid 0,46% 0,58% 0,53% 0,55% 0,53% -3,64%

16 Murcia 0,64% 0,20% 0,88% 0,57% 0,33% -42,11%

2 Navarra 0,52% 1,08% 0,35% 0,15% 2,47% 1546,67%

3 País Vasco 0,49% 1,80% 1,05% 1,02% 1,78% 74,51%

1 La Rioja 1,24% 0,00% 0,40% 0,67% 3,68% 449,25%

18 Ceuta 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -

18 Melilla 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -

ESPAÑA 0,48% 0,73% 0,64% 0,62% 0,62% 0,00%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.9.3.1 Mujeres especialistas TIC en Inteligencia artificial (sobre el total de personal especialistas TIC) 

(distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 68 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados, % de mujeres especialistas TIC en 
Inteligencia artificial (% sobre el total de personal especialistas TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 1,57% 0,66% -57,96% 0,92% 0,15% -83,70% 0,00% 0,00% - 1,95% 0,78% -60,00%
España 0,62% 0,62% 0,00% 0,44% 0,85% 93,18% 0,18% 1,07% 494,44% 0,64% 0,59% -7,81%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.9.4 Mujeres especialistas TIC en Datos (% sobre el total de personal especialistas TIC) 

     

Tabla 69 - Empresas con 10 o más empleados, mujeres especialistas TIC en Datos (sobre el total de personal 
especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

5 Andalucía 7,90% 7,24% 6,72% 4,17% 5,43% 30,22%

1 Aragón 10,59% 6,32% 5,04% 6,45% 8,71% 35,04%

10 Asturias 4,39% 3,18% 5,95% 6,03% 4,18% -30,68%

6 Baleares 14,87% 2,79% 2,17% 3,98% 5,40% 35,68%

13 Canarias 16,05% 2,59% 2,84% 4,13% 3,34% -19,13%

16 Cantabria 7,83% 4,52% 2,77% 8,56% 2,17% -74,65%

12 Castilla y León 5,50% 3,42% 4,06% 6,93% 3,41% -50,79%
3 Castilla la Mancha 5,66% 7,36% 6,03% 6,55% 6,15% -6,11%

9 Cataluña 3,60% 4,98% 4,44% 4,88% 4,49% -7,99%

14 Comunidad Valenciana 3,83% 4,97% 2,66% 4,29% 3,10% -27,74%

8 Extremadura 2,72% 1,57% 8,78% 3,69% 5,00% 35,50%

17 Galicia 7,19% 6,70% 5,20% 4,83% 1,36% -71,84%

2 Madrid 9,67% 9,98% 9,16% 7,08% 7,41% 4,66%

15 Murcia 4,85% 5,56% 3,65% 6,05% 2,39% -60,50%

11 Navarra 4,54% 5,38% 4,29% 2,96% 4,03% 36,15%

7 País Vasco 6,81% 5,92% 5,02% 7,61% 5,36% -29,57%

4 La Rioja 2,37% 4,80% 5,38% 2,16% 6,14% 184,26%

18 Ceuta 1,75% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -

18 Melilla 6,72% 0,00% 0,00% 1,61% 0,00% -

ESPAÑA 7,95% 7,83% 7,08% 6,16% 6,06% -1,62%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.9.4.1 Mujeres especialistas TIC en Datos (sobre el total de personal especialistas TIC) (distribución 

por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 70 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados, mujeres especialistas TIC en Datos 
(porcentaje sobre el total de personal especialistas TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 6,93% 3,41% -50,79% 3,28% 5,50% 67,68% 0,00% 0,00% - 8,88% 3,14% -64,64%
España 6,16% 6,06% -1,62% 4,12% 3,35% -18,69% 7,24% 3,19% -55,94% 6,32% 6,39% 1,11%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.9.5 Mujeres especialistas TIC en computación en la nube (sobre el total de personal 

especialistas TIC) 

      

Tabla 71 - Empresas con 10 o más empleados, mujeres especialistas TIC en computación en la nube (% sobre el 
total de personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2023 2024 2025 Variación

1 Andalucía 3,27% 2,12% 4,43% 108,96%

5 Aragón 4,88% 2,48% 2,33% -6,05%

6 Asturias 2,77% 2,81% 2,29% -18,51%

8 Baleares 1,24% 1,92% 1,88% -2,08%

7 Canarias 0,26% 0,70% 2,05% 192,86%

13 Cantabria 1,79% 1,45% 1,33% -8,28%

4 Castilla y León 3,14% 3,75% 2,41% -35,73%
3 Castilla la Mancha 2,72% 3,99% 2,53% -36,59%

11 Cataluña 1,32% 2,22% 1,53% -31,08%

9 Comunidad Valenciana 1,61% 2,04% 1,78% -12,75%

15 Extremadura 3,39% 1,85% 1,21% -34,59%

17 Galicia 2,49% 1,94% 0,15% -92,27%

12 Madrid 1,65% 1,66% 1,34% -19,28%

16 Murcia 2,79% 1,84% 0,38% -79,35%

14 Navarra 2,41% 0,81% 1,22% 50,62%

10 País Vasco 2,22% 1,89% 1,66% -12,17%

2 La Rioja 1,05% 1,73% 3,37% 94,80%

18 Ceuta 0,00% 0,00% 0,00% -

18 Melilla 0,00% 0,00% 0,00% -

ESPAÑA 1,82% 1,88% 1,60% -14,89%

0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

2023 2024 2025

Castilla y León ESPAÑA



 7DUGTXCVQTKQGEQPQO C,KIKVCNFG+CUVKNNC[4G¤P! !$

 
  92 

Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.9.5.1 Mujeres especialistas TIC en computación en la nube (% sobre el total de personal especialistas 

TIC) (distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 72 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados, mujeres especialistas TIC en 
compuación en la nube (% sobre el total de personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 3,75% 2,41% -35,73% 1,02% 0,00% -100,0% 0,00% 0,00% - 5,07% 2,99% -41,03%
España 1,88% 1,60% -14,89% 1,16% 0,68% -41,38% 1,33% 0,95% -28,57% 1,94% 1,71% -11,86%

Construcción ServiciosTOTAL SECTORES Industria
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3.9.6 Mujeres especialistas TIC en otras áreas (sobre el total de personal especialista TIC) 

     

Tabla 73 - Empresas con 10 o más empleados, % de mujeres especialistas TIC en el resto (% sobre el total de 
personal especialistas TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

15 Andalucía 10,52% 8,92% 12,52% 9,98% 9,04% -9,42%

8 Aragón 9,74% 12,69% 13,16% 12,94% 12,55% -3,01%

7 Asturias 17,03% 22,28% 17,49% 15,34% 14,04% -8,47%

16 Baleares 7,75% 10,00% 9,92% 9,93% 7,92% -20,24%

11 Canarias 12,76% 10,04% 5,34% 9,93% 11,05% 11,28%

14 Cantabria 13,06% 9,60% 16,30% 11,84% 9,34% -21,11%

10 Castilla y León 13,14% 14,38% 12,24% 7,83% 11,43% 45,98%
17 Castilla la Mancha 17,76% 8,69% 9,71% 9,14% 7,49% -18,05%

6 Cataluña 14,80% 12,10% 13,10% 15,07% 14,30% -5,11%

9 Comunidad Valenciana 9,51% 9,35% 10,99% 12,00% 11,92% -0,67%

5 Extremadura 8,17% 11,04% 10,10% 17,87% 15,62% -12,59%

2 Galicia 13,50% 15,17% 12,71% 9,99% 18,14% 81,58%

4 Madrid 14,79% 15,18% 14,94% 16,45% 15,71% -4,50%

12 Murcia 6,29% 5,51% 5,11% 7,26% 10,78% 48,48%

13 Navarra 19,45% 18,61% 15,90% 14,08% 10,47% -25,64%

1 País Vasco 19,58% 16,46% 17,61% 14,95% 22,51% 50,57%

18 La Rioja 13,29% 17,04% 19,82% 14,06% 6,70% -52,35%

19 Ceuta 6,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -

3 Melilla 13,32% 8,89% 0,00% 0,80% 16,67% 1983,8%

ESPAÑA 14,17% 13,81% 13,96% 14,86% 14,73% -0,87%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.9.6.1 Mujeres especialistas TIC en el resto (sobre el total de personal especialistas TIC) (distribución 

por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 74 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados, mujeres especialistas TIC en el resto 
(% sobre el total de personal especialistas TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 7,83% 11,43% 45,98% 7,43% 9,93% 33,65% 4,96% 0,00% -100,0% 8,25% 12,20% 47,88%
España 14,86% 14,73% -0,87% 11,82% 13,81% 16,84% 6,36% 6,95% 9,28% 15,20% 14,99% -1,38%

Industria Construcción ServiciosTOTAL SECTORES
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3.10 Empresas con menos del 10% de mujeres especialistas TIC 

      

Tabla 75 - Empresas con 10 o más empleados cuyo intervalo de mujeres especialistas TIC empleadas está entre 
el 0% y el 10% (Porcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

3 Andalucía 22,17% 4,12% 1,12% - - 0,93% 5,16% 4,51% -12,60%

13 Aragón 14,01% 4,45% 1,12% - - 1,18% 0,31% 1,76% 467,74%

6 Asturias 22,50% 0,00% 0,00% - - 0,52% 0,37% 3,29% 789,19%

2 Baleares 20,91% 2,21% 0,50% - - 3,56% 3,02% 4,82% 59,60%

14 Canarias 18,01% 1,28% 1,76% - - 2,09% 1,22% 1,63% 33,61%

1 Cantabria 22,55% 3,39% 0,99% - - 2,87% 2,84% 14,06% 395,07%

7 Castilla y León 7,30% 2,74% 0,00% - - 0,00% 4,31% 3,14% -27,15%

9 Castilla la Mancha 15,79% 3,67% 0,20% - - 2,22% 2,01% 2,73% 35,82%

8 Cataluña 17,69% 4,07% 2,58% - - 4,36% 2,41% 3,03% 25,73%

12 Comunidad Valenciana 10,44% 1,89% 2,66% - - 4,66% 2,97% 2,10% -29,29%

5 Extremadura 19,72% 13,60% 0,46% - - 7,90% 7,08% 3,74% -47,18%

16 Galicia 7,14% 1,97% 1,28% - - 0,21% 4,91% 1,32% -73,12%

4 Madrid 19,14% 4,01% 2,60% - - 3,19% 5,35% 4,19% -21,68%

15 Murcia 24,79% 1,39% 0,23% - - 5,93% 1,45% 1,34% -7,59%

11 Navarra 16,44% 2,59% 1,81% - - 0,00% 2,14% 2,37% 10,75%

10 País Vasco 12,12% 1,17% 1,70% - - 1,79% 1,80% 2,38% 32,22%

17 La Rioja 22,74% 2,79% 0,60% - - 2,39% 0,00% 0,00% -

17 Ceuta 8,70% 0,00% 0,00% - - 0,00% 0,00% 0,00% -

17 Melilla 41,03% 0,00% 0,40% - - 0,00% 0,00% 0,00% -

ESPAÑA 16,93% 3,34% 1,95% - - 3,00% 3,49% 3,21% -8,02%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

2018 2019 2020 2023 2024 2025

Castilla y León ESPAÑA



 7DUGTXCVQTKQGEQPQO C,KIKVCNFG+CUVKNNC[4G¤P! !$

 
  96 

Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.10.1 Empresas con menos del 10% de mujeres especialistas TIC (distribución por agrupación 

de actividad económica en 2025) 

Tabla 76 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados con menos del 10% de mujeres 
especialistas TIC 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 4,31% 3,14% -27,15% 6,41% 0,00% -100,0% 0,00% 0,00% - 4,34% 5,48% 26,27%
España 3,49% 3,21% -8,02% 1,43% 1,74% 21,68% 0,57% 2,02% 254,39% 4,35% 3,84% -11,72%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.11 Empresas cuyo intervalo de mujeres especialistas TIC está entre el 10% y el 25% 

     

Tabla 77 - Empresas con 10 o más empleados cuyo intervalo de mujeres especialistas TIC empleadas está entre 
el 10% y el 25% (Porcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

11 Andalucía 10,35% 9,31% 10,52% - - 8,05% 9,53% 14,21% 49,11%

12 Aragón 16,31% 11,72% 10,07% - - 9,26% 13,35% 13,87% 3,90%

7 Asturias 11,27% 12,63% 12,85% - - 18,25% 14,32% 16,89% 17,95%

15 Baleares 7,09% 9,56% 14,27% - - 12,14% 17,02% 12,79% -24,85%

18 Canarias 11,99% 10,49% 6,23% - - 4,60% 11,17% 4,93% -55,86%

4 Cantabria 6,56% 14,52% 13,42% - - 13,59% 10,84% 20,20% 86,35%

17 Castilla y León 15,63% 6,86% 2,37% - - 10,96% 9,86% 10,99% 11,46%
12 Castilla la Mancha 4,10% 6,39% 4,15% - - 12,32% 11,48% 13,87% 20,82%

10 Cataluña 17,06% 14,55% 10,36% - - 12,87% 18,24% 14,74% -19,19%

9 Comunidad Valenciana 13,00% 10,51% 10,36% - - 10,43% 12,55% 14,89% 18,65%

2 Extremadura 8,09% 3,59% 9,40% - - 11,14% 0,94% 27,99% 2877,7%

8 Galicia 18,29% 14,44% 7,02% - - 15,33% 21,39% 16,05% -24,96%

3 Madrid 16,74% 22,48% 14,13% - - 21,68% 22,29% 22,79% 2,24%

6 Murcia 7,95% 9,47% 9,85% - - 6,98% 9,26% 17,48% 88,77%

5 Navarra 12,22% 15,88% 3,53% - - 9,80% 8,32% 19,80% 137,98%

16 País Vasco 9,23% 11,81% 6,80% - - 9,13% 17,89% 11,80% -34,04%

14 La Rioja 13,41% 11,64% 7,72% - - 19,22% 12,97% 13,58% 4,70%

19 Ceuta 0,00% 0,00% 12,00% - - 18,52% 0,00% 0,00% -

1 Melilla 0,00% 0,08% 2,41% - - 0,00% 2,04% 33,33% 1533,8%

ESPAÑA 14,28% 14,34% 10,48% - - 13,30% 16,54% 16,24% -1,81%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.11.1 Empresas con al menos el 10% pero menos del 25% de mujeres especialistas TIC 

(distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 78 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados con al menos el 10% pero menos del 
25% de mujeres especialistas TIC (Porcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 9,86% 10,99% 11,46% 9,70% 8,82% -9,07% 17,55% 0,00% -100,0% 8,25% 14,44% 75,03%
España 16,54% 16,24% -1,81% 10,33% 10,64% 3,00% 4,46% 7,18% 60,99% 19,34% 19,11% -1,19%

TOTAL SECTORES Industria Construcción Servicios
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3.12 Empresas cuyo intervalo de mujeres especialistas TIC está entre el 25% y el 50% 

     

Tabla 79 - Empresas con 10 o más empleados cuyo intervalo de mujeres especialistas TIC empleadas está entre 
el 25% y el 50% (Porcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

7 Andalucía 11,47% 13,92% 8,86% - - 17,05% 11,27% 12,32% 9,32%

8 Aragón 10,46% 9,91% 10,28% - - 14,57% 19,79% 11,25% -43,15%

1 Asturias 13,80% 17,09% 18,12% - - 24,67% 19,43% 26,43% 36,03%

11 Baleares 13,55% 16,23% 12,77% - - 5,99% 16,96% 10,48% -38,21%

4 Canarias 9,89% 24,08% 17,16% - - 6,32% 10,31% 18,17% 76,24%

15 Cantabria 25,77% 10,95% 12,72% - - 6,24% 12,72% 9,08% -28,62%

16 Castilla y León 17,88% 17,69% 15,43% - - 16,58% 11,54% 7,30% -36,74%
2 Castilla la Mancha 17,72% 20,60% 6,51% - - 9,03% 21,09% 20,91% -0,85%

8 Cataluña 9,93% 15,57% 12,62% - - 12,33% 14,46% 11,25% -22,20%

10 Comunidad Valenciana 8,62% 10,18% 10,00% - - 9,88% 12,91% 10,79% -16,42%

14 Extremadura 18,87% 10,43% 19,40% - - 19,76% 3,93% 9,36% 138,17%

6 Galicia 8,59% 17,19% 10,00% - - 22,81% 12,74% 13,22% 3,77%

5 Madrid 15,67% 19,08% 15,96% - - 15,86% 16,74% 16,40% -2,03%

17 Murcia 4,39% 8,14% 12,62% - - 6,04% 10,13% 2,44% -75,91%

13 Navarra 15,97% 13,16% 24,99% - - 19,47% 19,53% 9,57% -51,00%

3 País Vasco 19,85% 19,16% 20,98% - - 21,71% 15,78% 19,12% 21,17%

11 La Rioja 19,03% 16,29% 8,12% - - 29,53% 11,63% 10,48% -9,89%

18 Ceuta 0,00% 10,00% 12,00% - - 0,00% 17,65% 0,00% -100,0%

18 Melilla 4,10% 0,16% 4,26% - - 0,00% 0,00% 0,00% -

ESPAÑA 12,56% 15,85% 13,57% - - 14,39% 14,62% 13,21% -9,64%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.12.1 Empresas con al menos el 25% pero menos del 50% de mujeres especialistas TIC 

(distribución por agrupación de actividad económica 2025) 

Tabla 80 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados con al menos el 25% pero menos del 
50% de mujeres especialistas TIC (Porcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 11,54% 7,30% -36,74% 13,54% 8,30% -38,70% 0,00% 0,00% - 13,19% 8,28% -37,23%
España 14,62% 13,21% -9,64% 10,80% 11,15% 3,24% 5,52% 9,76% 76,81% 16,44% 14,28% -13,14%

Construcción ServiciosTOTAL SECTORES Industria
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3.13 Empresas cuyo intervalo de mujeres especialistas TIC está entre el 50% y el 100% 

     

Tabla 81 - Empresas con 10 o más empleados cuyo intervalo de mujeres especialistas TIC empleadas está entre 
el 50% y el 100% (Porcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC) 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) ð Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTSI)  

Castilla y León vs España  

 

Ranking Comunidad Autónoma 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variación

9 Andalucía 4,60% 3,54% 4,22% - - 10,76% 2,18% 5,58% 155,96%

3 Aragón 3,81% 12,32% 6,13% - - 4,57% 7,68% 8,45% 10,03%

12 Asturias 10,64% 12,83% 20,10% - - 13,62% 11,92% 4,07% -65,86%

15 Baleares 3,83% 11,64% 6,95% - - 2,67% 1,71% 3,14% 83,63%

14 Canarias 5,77% 4,64% 5,21% - - 5,65% 4,17% 3,57% -14,39%

17 Cantabria . 6,46% 5,11% - - 14,72% 18,24% 0,71% -96,11%

2 Castilla y León 6,84% 3,76% 5,80% - - 4,08% 16,54% 12,24% -26,00%
16 Castilla la Mancha 9,40% 9,17% 4,05% - - 10,52% 11,34% 2,68% -76,37%

7 Cataluña 6,82% 10,88% 6,72% - - 7,05% 7,01% 6,68% -4,71%

10 Comunidad Valenciana 7,56% 12,90% 3,06% - - 2,73% 11,89% 5,35% -55,00%

5 Extremadura 2,22% 9,51% 8,68% - - 6,75% 14,95% 7,87% -47,36%

4 Galicia 10,13% 6,44% 7,78% - - 6,57% 5,63% 8,14% 44,58%

13 Madrid 5,24% 7,11% 6,15% - - 9,01% 5,81% 3,82% -34,25%

6 Murcia 2,02% 6,14% 2,46% - - 9,31% 16,58% 7,22% -56,45%

11 Navarra 4,34% 12,68% 3,85% - - 6,10% 7,33% 4,35% -40,65%

1 País Vasco 10,05% 9,11% 8,93% - - 15,58% 7,96% 12,76% 60,30%

8 La Rioja 1,51% 6,85% 10,52% - - 5,74% 8,26% 6,57% -20,46%

18 Ceuta . 17,50% 0,00% - - 0,00% 0,00% 0,00% -

18 Melilla . 14,29% 7,19% - - 0,00% 2,04% 0,00% -100,0%

ESPAÑA 6,24% 8,82% 6,01% - - 8,04% 7,27% 6,03% -17,06%
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Distribución por CCAA 2025 

 

 

3.13.1 Empresas con al menos el 50% de mujeres especialistas TIC (distribución por agrupación 

de actividad económica 2025) 

Tabla 82 - Distribución por sectores de empresas con 10 o más empleados con al menos el 50% de mujeres 
especialistas TIC 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE)  

 

2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación 2024 2025 Variación

Castilla y León 16,54% 12,24% -26,00% 0,00% 12,17% - 0,00% 0,00% - 27,37% 14,82% -45,85%
España 7,27% 6,03% -17,06% 6,23% 8,88% 42,54% 4,78% 3,77% -21,13% 7,77% 5,31% -31,66%

Construcción ServiciosTOTAL SECTORES Industria



7DUGTXCVQTKQGEQPQO C,KIKVCNFG+CUVKNNC[4G¤P! !$ 

  103  

3.14 Grado de incorporación de la mujer como especialista TIC en las empresas de 

Castilla y León 

Porcentajes calculados sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC 
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