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Metodologia

Fuente INE empresas:

- Tipo de encuestacontinua de periodicidad anual

- Ambito poblacional empresas que pertenecen a las secciones C, D, E, F, G, H, |.
N y el grupo 95.1 segun la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
2009).

- Ambito geogréfico todo el territorio nacional.

- Periodo de referencia de los resultadolgs variables sobre uso de TIC hacen refere
al primer trimestre del afio en el que se realiza la encuesta, mientras que la inforn
general de la empresa, el comercio electrénico y la formacion en TIC, se refierer
anterior

- Periodo de referencia de la informaciéprimer trimestre del afio en el que se real
la encuesta.

- Tamafio muestral variables segun afio. Para empresas de 10 o mas emple
alrededor de 15.000 empresas y para las de menos de 10 empleados: alrede
11.000 empresas

- Tipo de muestreomuestreo estratificado por tamafio de empresa, actividad econd
y comunidad auténoma.

- Método de recogidamulticanal: por Internet (CAWI) y correo ordinario.

- El INE adapta el concepto estadistico de Emprgda implanta por primera vez en los
resultados d&2022
De acuerdo con el Sistema Estadistico Europkeestudio sobreel uso de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones (TIC) y el Comercio Electrénico en las enmaresas
implementado el nuevo concepto estadistico@@presa& Laé razones por las que el INE
ha adaptado la definicibn de empresa, desde la perspectiva estadistica, fueron
comunicadas en nota de prensa publicada el 17 de diciembre de)2019.
De acuerdo a esta modificacién, la empresa estadistica puede coincidir con la unidad legal,
el grupo empresarial o una parte de un grupo de empresas (los dos ultimos casos
representan alrededor del 3% del total). Por lo que, los resultados de la encussta y

distribucion por actividades y tamafios de empresa quedan afectados.
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Por ello, los datos d2022no srianestrictamente comparables con los de a@ogeriores,

aunque si con los d2024y posteriores No obstante, en el anexo metodologiofyecido

por el INE disponan analisis comparativo bajo el supuesto de seguir considerando a las
Unidades Legales como aproximacion operativa a las empresa® que, el dato relativo

a las empresas disponible en este observatorio para este afilo 2022 y posteriores se
corresponde con losesultados basados edJnidades9 & (G F RN&A G A OF aé¢ LI N
O2YLI N R2a& 02y f2& R2a (gfiaAayza I|Upidailes @ LI
legales ' 324 FYGSNA2NBAa f HAHHO®

Debido a este cambio, los datos relativos al afio 2022 de este observatorio, no son exactos

a los mismos datos correspondientes al Observatorio de Economia Digital de Castillay Le6n
de 2022.

Para obtener mas informacion sobre esta metodologia se puede acceder a:

https://www.ine.es/metodologia/t37/t3730200 profiling.pdf

En sintesis, hasta 2021 inclusive los datos de empresas estan basados en unidades legales
y desde 2022 inclusive, en adelante en unidades estadisticas lo que afecta a los puntos del
lall2.

Fuente INE hogares:

- Tipo de encuestacontinua de periodicidad anual

- Ambito poblacional:poblacion que reside en viviendas familiares principales

- Ambito geogréaficotodo el territorio nacional

- Periodo de referencia de los resultadas: primer trimestre del afio

- Periodo de referencia de la informaciota mayor parte de las variables investigadas se
refieren a los doce y tres meses anteriores al momento de la entrevista

- Tamafio muestralunas 2.500 secciones censales, alrededor de 25.000 viviendas

- Tipo de muestreotrietapico con estratificacion de las unidades de primera etapa. Las
unidades de primera etapa son las secciones censales, las de segunda etapa, las viviendas
familiares principales. En tercera etapa se selecciona en cada vivienda una persona de 16

0 mas #@os. Asimismo, se obtiene informaciéon de todos los nifilos de 10 a 15 afios.

Fuentes: Red.es:

- Datos de elaboracion propia y con cierre a 31 de diciembre.
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Fuentes:acelerapyme.qgob.es

- Datos de elaboracion propia y con cierrd4de enero.

Nota: visualizacion:

Para una visualizacion correcta del Observatorio, se recomienda su lectura a doble pagina,
aSt SOOA2Y Il yR2 fI 2LIOAsy a+xSNE RSt OAEA2NKS
Gt NBaSyOAIA GRS aLFIARYSE éR2a LI IAY L aé & aaz2aidNI|

Denominacién segmentos empresa:

- Empresas de menos de 10 empleadogroempresas

- Empress de 10 o mas empleadgsymes y grandes empresas
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1 Inversiénde las empresas espafiolas endi@024(por CCAA)

1.1 Inversiéren Ciberseguridad

Tablal - Inversiéntotal enCiberseguridade las empresas con 10 o mas empleados

Comunidad Autbnoma

ESPANA

2024

Variacion

Andalucia HCNOPTMPayon Py T hPethy Pa p 1T Py-AGH7% 4,62%
Aragon oT®PoTpPnaop PaHpPnpm Pepny dn PAL8% 1,28%
Asturias HHOPYy MNn ®PHam dPc pnldnyy ®g no ®dpniil7% 0,64%
Baleares yyovmmy doya don ndnpshpdacho n ®melh 07 1,55%
Canarias oydnnpdyppdaTtndnpe Py HA dn MUB3%K 1,26%
Cantabria HNn ®HMC ®T mpo Po pn|f®dn me g n H P p RH12% 0,37%
Castillay Leén nponptT dyctTTnddgay T|PHYHTND pey T P p B8/B3% 1,94%
Castilla la Mancha nc ®Hoc o ppdPec py|Po oy dc c T P hA3H,23% 0,86%
Catalufia TMMPCHMPmMEN PO Cc H dvpbHImM Ned T y y O3S 20M0 € 22,27%
Comunidad Valenciana Mpy ®c nHPdacm Parc T Py mAa Par hn ®m§3H1% 6,92%
Extremadura HODPY TODPY TTMIPEC H PhompRy T 0 dM™MY81L,37€0 0,44%
Galicia TH®Ocyndvmymmedpn i Pmm p PehT T ©Cc ¥3/58% 2,79%
Madrid MOMPMPPT H®mp y Pavic mPmdpo Pc mp PEBAY € 47,57%
Murcia nmedc My PHom Pa HY| Ppam Pavmn c ®c p026% 1,04%
Navarra nndnmbpdhepn doy n(dp gpy ®a HT ®n MIPI% 1,30%
Pais Vasco MMC ®Pnyc dPumgpa Poc 0 PewapPe y ¢ dn 20/25% 4,86%
La Rioja MM®POoCyYy PHHYTIDEY 0 DM TMIH ®T ¢ MDYy ddB66% 0,28%
Ceuta cOmMpmdcTAPOTMPNT NH @y dhn n-8€91% 0,01%
Melilla MMpDPoon oondPjon eHTDPncn -%,78% 0,00%

Proporcion

HOYy T ®T c 0 Prhopo Do
Fuente. Instituto Nacional de Estadistica (INE)

cyT®pmm @O T ¢ DichH

(3

Castillay Ledn

Mand®nnnd®nnn €
yndnnndnnn €
cnoénnndnnn e
nndnnndnnn €
Hndnnndnnn e

-€

2022 2023 2024
ESPANA
pePnnnd®nnannd®nnann €
ndnnndnnndnnn €
odnnnd®nnn®nnn
H®dnnndnnndnnn ¢
Mdnnannd®nnndnnn €
-€
2022 2023 2024
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Tabla2 - Rankin y variaciémversiontotal en Cibersequridad elas empresas con 10 o mas empleados

Ranking y variacion altimo afo
Comunidad Autbnoma 2023 2024

Andalucia 3 v 5
Aragoén 13 A 10
Asturias 14 = 14
Baleares 7 v 8
Canarias 10 v 1
Cantabria 15 v 16
Castillay Leodn 8 A 7
Castilla la Mancha 9 v 13
Catalufa 2 = 2
Comunidad Valenciana 5 A 3
Extremadura 17 A 15
Galicia 6 = 6
Madrid 1 = 1
Murcia 12 = 12
Navarra 11 a9
Pais Vasco 4 = 4
La Rioja 16 v 17
Ceuta 18 = 18
Melilla 19 = 19

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

DISTRIBUCION POR COMUNIDADES

Extremadura. Galicia
0,44% a_\2,79%

Comunidad
Valencian
6,92%

Castilla la Man &
0,86%

Castillay Ledn
1,94%

Cantabri

Andalucia \ \\
4.62% La Rioja _Pais Vasco

0,37%
0 Baleage 0,28% 4,86%
1,55% Arag6 Ceuta
1,28% 0,01%
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1.2 Inversidén a sistemas de Inteligencia Artificial

Tabla3 - Inversiontotal ensistemas de Inteligencia Artificidé empresas con 10 o mas empleados

2024

Comunidad Auténoma Variacion Proporcién
Andalucia cdocTdocvminencdndp ntndy.y mdchn-81,88% 1,36%
Aragén nd®HMHPINHOD Pcoc PTCcy Papo dnols2i8% 1,45%
Asturias pPpmMc PHOp Pavon PMT O Pec c 0 Dy H-A8,64% 0,63%
Baleares HONTH®DPC HMIM ®p c c|Pc yHnP o p ®n n-iid,6% 0,51%
Canarias MPHMNOD Py canPpyn®PHmMD Pl b1 PC T ID8N 0,53%
Cantabria MPPYHPHN MPPHH Phha Pcy p Py T 30,66% 0,46%
Castillay Ledn HON T MDY dpdien pPH THID pep 0 P ™ y49,038%6 0,44%
Castilla la Mancha y®ncH®PTON Pvnc Pdhc m PehpH T O T y-7i6,22% 0,33%
Cataluiia TMOH e Pp podPa n H{PpMenH ®p N T P 01ACI62% 24,53%
Comunidad Valenciana MpPcnn dy nyndrec T PH HMIN ®M N 0 P hal®B80% 1,75%
Extremadura HMMPPnn mePcecn ®nombPachn p ®c p 50,940 0,33%
Galicia pdyncodynpodonpPoopdaoT dnc 4,728 0,94%
Madrid MTHOPHNY PmmAPT 0o¢C Poo o Py mH O MIL0IG2% 62,61%
Murcia MPhp PPTpmMPay MPny mPec n pPH nIB74% 0,28%
Navarra odPT podMno Pamndmnm Py n m>PH 4,860 0,83%
Pais Vasco MNn ®PoNT Op vPIPBMH ®OMTMIND ®RC Yy p DM A4B,3%0 2,53%
La Rioja opndMpP A MEPTHT PN HAPa pddc psD76%0 0,47%
Ceuta MAH®PHT AN enTdcfTn € HPonn ©518% 0,00%
Melilla mMn®dpon e pyn e MM®PH chbn 1816,55% 0,00%

ESPANA OHM®PT MC PpTiy PvMp1 PPy mParoo Pp i e
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

chbnnndnnn e )
Castillay Leon

pePnnnd®nnn €

ndnnndnnn €

odnnndannn e

H®dPnnndnnn €

Mmd®nnndnnn €

2022 2023 2024
=0=Castillay Ledn

ynndnnndnnn €

ESPANA
cnnoénnnd®nnn €
nnndnnndnnn €
c;
Hnno®nnnd®nnn e
n €
2022 2023 2024
—=O0—ESPANA
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Tabla4 - Rankin y variaciémversiontotal enInteligencia Artificial eempresas con 10 0 mas empleados

Ranking y variacion altimo afo
Comunidad Autbnoma 2023

Andalucia

Aragoén

Asturias

Baleares
Canarias
Cantabria
Castillay Leon
Castilla la Mancha
Catalufa
Comunidad Valenciana
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

La Rioja

Ceuta

Melilla

4
11
9
3
13
15
10
6
2
5
14

PADP PP I I DPADPI 44D DI LI D ¢
SN

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

DISTRIBUCION POR COMUNIDADES

Extremadura  Galicia
0,94%

0,33%

Comunidad\ ‘
Valenciana

1,75%

/

Castilla la I\/Iancha\

o ied

0,33%
Castillay Led
0,44%

Cantabri
0,46%

,51%

ndaluci
1,36%

Canaria
0,53%
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1,45%

La Rioja
0,47%

\%ﬁs@o\
2,53%

Ceuta
0,00%
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1.3 Inversion en servicios de cloud computing

Tabla5 - Inversiéntotal encloud computingle empresas con 10 o mas empleados

Comunidad Auténoma

2024

Variacion

Proporcion

Andalucia MnT donndoyy € 3,52%
Aragon CTdPcpndyTn- e 1,62%
Asturias Mp PMpy Pmo p- € 0,36%
Baleares dho Phy p Py n- € 2,25%
Canarias nndcoc PHpPC- € 0,97%
Cantabria MpPyyndanny- € 0,38%
Castillay Ledn Oy PAMHDY MM € 0,91%
Castilla la Mancha MPPY pPpT PHY M- € 0,48%
Cataluia YyYPHPHCPPHHOG € 20,39%
Comunidad Valenciana My c PopndymMp € 4,46%
Extremadura TOPHANDHGDH - € 0,17%
Galicia - - PT Py pPp T T- € 2,33%
Madrid - - HPOHM®PHC N PnehH € 55,53%
Murcia = = oodPnpT PT MH- € 0,80%
Navarra - - PH®p hp PHNOY- € 1,26%
Pais Vasco - - MY HPHpPpC PoMM € 4,36%
La Rioja - - ydopn®Hnam-e 0,20%
Ceuta - - oMMddnn e 0,01%
Melilla - - cy ®ndc € - 0,00%

ESPANA ndémyndmodpdPc nH €
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Tabla6 - Rankin y variaciémversiontotal encloud computingenempresas con 10 o mas empleados

Ranking y variacion altimo afo
Comunidad Autbnoma 2023 2024

Andalucia - 5
Aragoén - 8
Asturias - 15
Baleares - 7
Canarias - 10
Cantabria - 14
Castillay Leodn - 11
Castilla la Mancha - 13
Catalufa - 2
Comunidad Valenciana - 3
Extremadura - 17
Galicia - 6
Madrid - 1
Murcia - 12
Navarra - 9
Pais Vasco - 4
La Rioja - 16
Ceuta - 18
Melilla - 19

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

DISTRIBUCION POR COMUNIDADES

Extremadur o
0,17% (2;6;,",;0'/& Madrid
Comunidad : Q'\ 55,53%
Valencian

~

,

4,46%

Catalufia
20,39%

Castilla la Manch
0,48%

Murcia

0,91% i 0,80%
La Rioj
Cantato)rl ,20% Pais Vasco Navarra
0,38% 4,36% 1,26%

0,36% andaluci Melilla \- Ceuta
3,52% 0,00% 0,01%
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1.4 Inversiontotal de las empresas de Castillay Le6n en TIC

Tabla? - Inversiéntotal en Castillay Leén en TIC, para las empresas con 10 o mas empleados.

Componente TIC Variacion
Ciberseguridad npednptdytcm Pehy T PHym Ppy T ®Pp MB83%

Sistemas Inteligencia Ar HONTMOY dp PandhPHT A PP p o dmy-A9,08%
Cloud Computing - € - € Oy PAMH DY MM- €
Total TIC NT OPPH PPT ¢ M Pephoc Pty EMp o Pp 0Nl E
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Distribucion de la inversion total en Castillay Ledn durante 2024
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1.5 Inversiértotal de las empresas de Espafia en TIC

Tabla8 - Inversiontotal en Espafia en TIC, para las empresas con 10 o mas empleados.

Componente TIC Variacion
Ciberseguridad HOPYy T ®T Cc o dbcho Poc iy ®PpwA P 1T c PIPAOA €

Sistemas Inteligencia Ar OHM®T MC PpTny Paachn Pp g m Pa1 0 0 Dp &BBH3%e
Cloud Computing - € - e ndmMmy ndmo pdcaH €
Total TIC OPHMPPN T aOdymm>Pp p Ypo®Ppioo ®a pn ©msik . €
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Distribucion de la inversion total en Espafa durante 2024
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Evolucion

pdnnn®nnnadann

m

m

nepnn®nnand®ann

nonnndnnnandnnn

m

odpnndanADPAAA

m

obnnndnnnandanan

H®pnno®nnadanan

m

H®Pnnndnnadanan

m

MOpnn®nnadann

m

MoOannnnodnnadaan

|

pnnd®nnndanan €

y - e

2022 2023 2024

—@—_Ciberseguridad -@-Sistemas Inteligencia Artificial ==@=Cloud Computing

E, economistas

Colegio de Valladolid, Palencia y Zamora



VAEstudios

Servicio Estudios Econémicos CyL

1.6 InversionrSy ¢ L/ Q &poRayriapadih dedmtiidad econémica

1.6.1 Inversiénde las empresas de Castilla y Ledn en TIC, distribuido por agrupacion de
actividad econémica €2024

Tablag - Inversionen Castilla y Leén en THe las empresas con 10 o mas empleados, distalpod sectores

Sector
C t" L , Total Empresas Industria Construccion Senicios
asll ay eon 2023 2024 Variacion 2023 2024 Variacion 2023 2024 Variacion 2023 2024 Variacion
En seguridad 67.987.2207.0587. 84086 0 17. 115, 8248.0065. WO@%G 2. 687.0201.0418. 840% 48. 184, 3808.0103. 26Q%.

En sistemas de Inteligencia Artificial 5.009.2702.0553. ¥8@%0 3. 119.450 487. 518431 84.000 0 4.5009464% 1.805.8302.0061. 118,04%0
En cloud computing = 38.012.8%1 @ : 19.136.609 10 - 351.103-10 g 18.525.099 1

Total TIC 72.996.49@8(3153.758%% 0 20.235. 276)7286%8% . 609 0 2.771.0208508%4.493 049.990. 21531664

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica  (INE)

En cloud computing

En sistemas de Inteligencia Artificial

En seguridad
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1.6.2 Inversiénde las empresas de Espafa en TIC, distribuido por agrupacién de actividad
econémica der2024

Tablal0- Inversiénen Esparfia en TIC de las empresas con 10 o mas empleados, distribuido por sectores

Sector

- Total Empresas Industria Construccion Servicios
En seguridad 3,993, 368449102057 63002010104, 5551 40102 .04 8 6-8%0 (141,090, 55203.0180.-25®6 (2. 747. 7223.4876.09 1 0220%0

En sistemas de Inteligencia Artificial 308, 190. 1881.0033 85%% ( 95. 938. 2703.0210. @I@% G 1.995.4709.0692. 8502% 210.256. 3098.0130 .16

En cloud computing 4.180.139.-642 10 872.045.535 88.024.362 1 3.220.069.746

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica  (INE)

En cloud computing

En sistemas de Inteligencia Artificial

En seguridad
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1.6.3 InversionTIC de las empresas distribuido por agrupacion de actividad econdémica.
Castilla y Lebn vs Espafia2e24

CYL: EN CIBERSEGURIDAD ESPANA: EN CIBERSEGURIDAD
Servicios 2024;

Servicios 2024 74,83%
43,50% - -

\

J Construccion 2024;
Indlustria 2024 2,73%

Construccion 2024_/ 54,88% Industria 2024;
1,62% 22,44%
ESPANA: INTELIGENCIA ARTIFICIAL
CYL: EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL Servicios 2024
Industria 2024

85,73% _\

19,09%

/_

Construccion

2024
0,18%
Servicios
2024
80,73% Construccion 2024/ Industria 2024
1,67% 12,60%
ESPANA: CLOUD COMPUTING
CYL: EN CLOUD COMPUTING
Servicios
2024; 77,03%
Servicios )
2024 |
48,73% Industria
2024
50,34%
Construccion
Construccicn 2024; 2,11%
2024 Industria
0,92% 2024; 20,86%
CYL: TOTALTIC ESPANA: TOTALTIC
Servicios 2024
76,51%
Servicios
2024
45,80%
Industria
2024
52,82%
Industria
Construccion 2024 Construccion 2024 2024
1,38% 2,38% 21,11%
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A

1.6.4 Representatividad del gasimtalSy ¢ L/ W& RS /FadAattlr & [S
Tablall-Inversioni 2 G £ Sy ¢L/ W& RS /lFadaAattl & [Ssy NBaLSOG?2

En seguridad 67.987.22807.0587. 380% 13. 993. 3684.45102 .05 7 613,8020
En sistemas de Inteligencia Artificial 5.009.2702.0553. :803% i 308.190. 18381.0033. B8
En cloud computing 38.012.811 1 4,.180.139.64:

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

En cloud computing

En sistemas de Inteligencia Artifici

En seguridad
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1.7 Detalle por agrupacion de actividad econémica

1.7.1 Sector Industria de Castillay Ledn
Tablal2-L Yy SNEAsY G2d4Ff Sy ¢L/ wa RS SYLINB

Qx

<
Qx
w
(@
(et
N
&
—
<,

I a

Componente TIC Variacion
Ciberseguridad MH®N oy @y mm Paamp Py my ®ac p dn §B9,8260

Sistemas Inteligencia Ar MOHN N Podho PuampPnpanygT dp M -8437%
Cloud Computing - € - € MpPMOoCPcnd €
Total TIC MODPCYODPHMMPHO P PHT A Pecy pPCc A €
Fuente. Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Distribucion inversion Industria Castillay Le6én en 2024

Ciberseguridad
71,01%

Sistemas Inteligencia Artificial
0,72%

~_Cloud Computing
28,27%

Evolucion inversion Industria  Castilla y Ledn
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1.7.2 Sector Industria de Espafa

Qx¢
w
O«

Tablal3-LY dSNEAsY (G204t Sy ¢L/ wa RS SYLNBal a

G2NJ LYy

Componente TIC 2022 Variacion
Ciberseguridad TpCcOPHY vbaum nedp p mPmma day ¢ OH,84% ¢

Sistemas Inteligencia Ar MMM OT HC Onppi®doy ®HT o da mn Oy 128,690
Cloud Computing - € - € YyTHOnnpOpop ¢
ycy ®cpn dvbpm nedn pmdchpr Pa nH Py p €

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Distribucion inversion Industria Esparia en 2024

Sistemas Inteligencia Artificial
3,74%

Ciberseguridad
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Evolucion inversion Industria Espana
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1.7.3 Sector Construccion de Castillay Ledn
Tablal4-L Yy JSNBRAsY G2GLf Sy ¢L/ Wwa RS SYLINBala aSoOi2N /2

Componente TIC Variacion
Ciberseguridad HEPC Yy T ®DnHmMmbPamy dy pA7,18%
Sistemas Inteligencia Ar eyndnnann € ndpnn ©4,64%
Cloud Computing : - € opMdMNO €
Total TIC HEPT TMPAHM®Pa TN dPNn g €
Fuente. Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Distribucion inversion Construccion Castilla y Ledn en 2024

Ciberseguridad
79,96%

Sistemas Inteligencia
Artificial
0,25%

Cloud Computing
19,79%

Evolucion inversion Construccion Castilla y Ledn
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1.7.4 Sector Construccion de Espafa
Tablal5-L Yy @SNARAsyY G20l f Sy ¢L/ W& RS SYLNBala aSoid2N/ 2

Componente TIC Variacion
Ciberseguridad MPHOPMY nOmdmPa N Ome o Py N DH-H2BI%

Sistemas Inteligencia Ar MA DN pH PT ciPdapp Pn T hpPe hpH DN MBS, 78%
Cloud Computing - € - € yy®nHn®docH- €
Total TIC MCH®PcCcTODPMpPOD Paiyc PromPy PpT ®N w'H e
Fuente. Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Distribucion inversion Construccion Espafa en 2024

Sistemas Inteligencia Artificial
4,39%

Ciberseguridad
55,76%

Cloud Computing
39,85%

Evolucion inversion Construccion Espaia
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1.7.5 Sector Servicios de Castillay Ledn
Tablal6-L Yy PSNEAsyYy G2dlf Sy ¢L/ wa RS SYLINBala aSOiz2NI {S

Componente TIC Variacion
Ciberseguridad OHPOHMPHMEY Paay n Pop y P& 0 dmp26,9280

Sistemas Inteligencia Ar MOMOT dPnpmPy NnpPyon dPacmdmT 14,14%
Cloud Computing - € - € MYy PpHP PR €
Total TIC oodnpy PHOMHOhPN PHPY Pcy PPN Mp e
Fuente. Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Distribucion inversion Servicios Castilla y Ledn en 2024

Ciberseguridad
64,92%

Sistemas Inteligencia
Artificial
3,51%

Cloud Computing
31,56%

Evolucion inversion Servicios Castillay Ledn
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1.7.6 Sector Servicios de Espafa

Tablal7-L Yy @SNEAsyYy G2dlf Sy ¢L/ wa RS SYLINBala aSOidi2NI {S

Componente TIC Variacion
Ciberseguridad MPhyy Pcpmdbymm ®a Hio o oo Depmn DA BOA0

Sistemas Inteligencia Ar MbppPPn hbT PHmM Pe pc Podpy P o N D HIBGIO2%
Cloud Computing - € - € OPHHNPAC PpPTAC
Total TIC HOMY Yy OmMn cod@®opbp 1 PepT y @yl ghp P m 1 @ HHC
Fuente. Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Distribucion inversion Servicios Espaia en 2024

Sistemas Inteligencia Atrtificial
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Cloud Computing
45,38%

Evolucion inversidon Servicios Espaiia

nonnndnnndannn €

m

odpnndnAAdAAR

odnnndnnadaan

m

H®pnn®nnadanan

m

H®nnndnnandann

m

MOpnn®nnadann

Mdnnanndnnadanan

m

pnndnnndanan €

e . 7

2022 2023 2024

!

—0--Ciberseguridad ==@=Sistemas Inteligencia Artificial ==@=Cloud Computing

E, economistas

Colegio de Valladolid, Palencia y Zamora



U i oG08

2 Software de cédigo abierto (Open Source)

2.1 Empresasjue utilizan alguna tipologia de software de cddigo abierto

’ R [
i,
3‘”?‘\\‘\“\\\‘ ’llg,_,hi 70%

Castillay Ledn

Tablal8- Empresas con 10 o mas empleadas utilizan alguna tipologia de software de cédigo abierto

Ranking Comunidad Auténoma] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

12 Andalucia 88,00% 88,99% 9121% 8890% -  86,04% 84,08% 86,50% 89,25% 80,51% -9,79%
18  Aragon 80,87% 86,63% 86,06% 84,16% -  80,69% 83,14% 87,08% 84,30% 74,81% -11,26%
17  Asturias 80,20% 82,04% 84,04% 8854% -  8457% 80,93% 84,84% 8355% 76,23% -8,76%
11 Baleares 88,62% 88,93% 8651% 87,29% -  79,24% 83,08% 87,06% 86,69% 81,55% -593%
10  Canarias 85,66% 86,04% 82,13% 8506% -  8527% 87,72% 88,93% 84,48% 81,62% -3,39%
19 Cantabria 82,09% 89,03% 86,65% 87,72% -  8574% 8593% 79,28% 84,15% 74,38% -11,61%
16 Castillay Leén 86,00% 87,18% 85,08% 88,20% -  81,67% 83,60% 87,74% 86,26% 78,07% -9,49%
13 Castilla la Mancha 87,06% 82,97% 8893% 8522% -  8193% B84,81% 84,02% 9211% 80,20% -12,93%
8 Catalufia 83,30% 8552% 8390% 87,71% -  8335% 83,27% 86,73% 86,36% 82,30% -4,70%
5  Comunidad Valenciana 86,93% 86,79% 91,93% 8850% -  86,05% 86,69% 88,29% 88,25% 83,76% -5,09%
9  Extremadura 92,69% 89,59% 8591% 86,06% -  7576% 81,30% 84,04% 87,41% 82,26% -589%
7 Galicia 84,75% 86,81% 8821% 87,71% -  8521% 88,47% 8529% 86,30% 82,53% -4,37%
14 Madrid 84,63% 84,72% 87,64% 87,28% -  79,68% 82,95% 84,29% 84,43% 79,76% -553%
4 Murcia 9250% 88,18% 92,02% 89,77% -  80,63% 77,99% 87,73% 88,99% 84,98% -4,51%
2 Navarra 86,65% 86,87% 83,03% 84,43% -  7842% 8359% 84,66% 87,87% 87,82% -0,06%
15  Pais Vasco 82,07% 82,20% 87,34% 8561% -  8340% 8521% 84,92% 84,22% 78,55% -6,73%
6 LaPRioja 83,30% 86,93% 86,32% 81,31% -  7802% B84,27% 92,41% 84,36% 82,93% -1,70%
3  Ceuta 8573% 86,11% 8112% 6321% -  7857% 83,30% 75,76% 87,74% 86,37% -156%
1 Melila 93,58% 90,23% 87,19% 7584% -  89,02% 84,81% 94,29% 84,65% 89,96% 6,27%

ESPARA 85,30% 86,09% 87,39% 87,36% 82,94% 84,12% 86,24% 86,65% 81,09%)| -6,42%]

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Castilla y Ledn vs Espaia
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Distribucion por CCAA 2025
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2.1.1 Distribucion por agrupacion de actividad econdmica@b

Tabla 19 - Distribucidn por sectores de empresas con 10 o mas emplepdositilizan alguna tipologia de
software de cédigo abierto

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion

(oLl RAR I 86,26% 78,07% -9,49%]| 82,89% 81,78% -1,34%] 90,40% 71,87% -20,50%] 86,94% 77,90% -10,40%

Espafa 86,65% 81,09% -6,42%]| 85,58% 81,63% -4,62%| 87,30% 79,50% -8,93%]| 86,94% 81,33% -6,45%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2 Tipologia de software de cédigo abierto empleado en los ordenadores

2.2.1 Empresasjue utilizan software de cédigo abierto segun tipologia: Sistemas operativos

20% S:I)% 60%
m{\\\\‘“‘\\\\ml muy,w‘,w“ 70%
S

ESPANA

Castilla y Leén

Tabla20- Empresas con 10 o mas empleadas utilizan software de cédigo abierto segun tipologia: Sistemas

operativos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |Variacié
5  Andalucia 39,41% 40,99% 4049% 4467% -  50,32% 50,48% 5572% 5588% 46,95% -1598%
18  Aragén 37.42% 3950% 43,64% 3317% -  44,46% 49,45% 47,23% 53,95% 40,32% -2526%
9 Asturias 3544% 34,40% 37,84% 4008% -  49,24% 5207% 54,18% 5381% 4583% -14,83%
17  Baleares 3334% 38,15% 37,20% 4129% -  41,09% 51,84% 5242% 5529% 41,04% -2577%
11 Canarias 41,98% 4401% 3176% 3696% -  4352% 50,96% 52,20% 48,84% 4533% -7,19%
13 Cantabria 4213% 42,14% 39,38% 42,60% -  47,13% 52,56% 53,50% 5504% 44,95% -18,33%
6 CastillayLeon 38,58% 39,16% 34,19% 37,63% - 45,80% 54,39% 54,92% 55,64% 46,33% -16,73%
15 CastilalaMancha  48,55% 37,99% 3852% 3990% -  50,73% 54,91% 5508% 50,21% 43,71% -12,95%
12 Catalufia 34,34% 40,68% 3582% 36,98% -  4476% 51,51% 51,10% 5555% 45,24% -18,56%
8  Comunidad Valenciana 37,27% 3597% 39,73% 40,49% -  49,68% 50,76% 54,11% 57,43% 45,85% -20,16%
16  Extremadura 28,11% 24,95% 2301% 3417% -  38,66% 37,36% 56,05% 47,24% 41,78% -11,56%
2 Galicia 36,12% 33,46% 3959% 4005% -  50,52% 46,26% 5217% 5154% 49,21% -4,52%
1 Madrid 4061% 41,60% 4511% 4209% -  54,08% 59,73% 56,73% 59,40% 5148% -13,33%
7 Murcia 42,05% 4301% 41,34% 3890% -  5582% 51,35% 4898% 56,30% 46,31% -17,74%
10 Navarra 4032% 34,62% 33,29% 33,11% -  4881% 49,56% 52,35% 51,81% 4559% -12,01%
3 Pais Vasco 36,20% 38,26% 3657% 3650% -  44,57% 43,64% 51,64% 53,76% 49,04% -8,78%
4 LaRioja 38,74% 39,27% 36,83% 37,85% -  48,00% 56,01% 54,36% 60,32% 47,87% -20,64%
19 Ceuta 39,94% 34,72% 3953% 2947% -  39,57% 53,60% 46,89% 4624% 38,39% -1698%
14 Melila 40,98% 50,85% 4531% 34,24% - 22,11% 39,25% 2525% 44,81% 44,17% -143%

ESPANA 37,99% 39,35% 38,86% 39,55% 48,46% 51,84% 53,47% 55,46% 46,72%) -15,76%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Castilla y Ledn vs Espaia
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Distribucion por CCAA 2025
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2.2.1.1 Distribucion por agrupacién de actividad econémicz025

Tabla21 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplgadasilizan software de cédigo abierto
segln tipologia: Sistemas operativos

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacion

(oLl [ERARCT I 55,64% 46,33% -16,73% 58,10% 46,81% -19,43% 54,66% 38,85% -28,929% 54,61% 48,37% -11,43%

Espana 55,46% 46,72% -15,76%q 54,10% 48,04% -11,209%4 50,39% 41,17% -18,309%{ 57,48% 47,79% -16,86%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2.2 HEmpresas que utilizan software de cddigo abierto segun tipologia: Navegadores de
Internet
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Castilla y Leon \ ESPANA

Tabla 22 - Empresas con 10 o mas empleadnse utilizan software de cédigo abierto segun tipologia:
Navegadores de Internet

Ranking Comunidad Autonoma] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

9  Andalucia 85,80% 84,39% 88,28% 8592% -  9578% 96,75% 9592% 93,67% 92,83% -0,90%
13 Aragon 7850% 82,43% 84,10% 81,22% -  9516% 94,80% 9533% 9391% 92,23% -1,79%
10  Asturias 73,32% 78,58% 79,59% 84,69% -  9593% 94,41% 97,23% 94,03% 92,77% -1,34%
19 Baleares 83,61% 84,93% 8234% 8585% -  9745% 9502% 96,56% 9621% 87,47% -9,08%
4 Canarias 81,18% 79,45% 76,34% 80,17% -  9497% 97,20% 93,73% 96,29% 93,83% -2,55%
17 Cantabria 79,40% 86,37% 8353% 8552% -  9695% 97,24% 95,72% 97,27% 90,06% -7,41%
15 Castillay Leon 82,37% 83,56% 80,55% 84,98% -  96,89% 97,30% 95,05% 95,59% 90,89% -4,92%
8 Castillala Mancha 82,92% 79,93% 83,72% 81,39% -  9597% 94,32% 94,70% 92,16% 92,89% 0,79%
18  Cataluiia 77,15% 81,13% 80,04% 8350% -  9514% 92,10% 92,31% 93,43% 90,02% -3,65%
14  Comunidad Valenciana 81,29% 82,39% 89,13% 86,34% -  9545% 93,91% 92,69% 93,95% 91,38% -2,74%
3 Extremadura 85,82% 86,13% 80,13% 81,88% -  9443% 98,85% 9346% 9575% 94,13% -169%
6 Galicia 80,92% 83,44% 8568% 8585% -  9530% 9544% 9598% 9547% 93,59% -197%
12 Madrid 7951% 79,15% 84,24% 83,69% -  9452% 93,45% 92,76% 94,15% 92,49% -1,76%
7 Murcia 87,38% 84,26% 89,17% 8656% -  9563% 96,03% 9533% 96,72% 93,27% -357%
11  Navarra 80,30% 83,35% 7947% 80,71% -  9650% 93,26% 94,31% 9528% 92,64% -2,77%
16 Pais Vasco 78,44% 77,49% 8328% 81,85% -  94,06% 93,37% 94,96% 93,41% 90,53% -3,08%
2 LaRioja 79,30% 80,33% 82,71% 7827% -  96,71% 94,60% 9568% 94,19% 9564% 1,54%
5 Ceuta 69,11% 74,76% 7581% 6321% -  9530% 97,81% 98,75% 79,57% 93,69% 17,75%
1 Melila 93,58% 89,30% 86,08% 7500% -  96,55% 98,00% 95,79% 9509% 96,12% 1,08%

ESPARA 80,58% 81,56% 83,80% 84,02% 95,34% 94,46% 94,03% 94,22% 91,79%)| -2,58% |

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Distribucion por CCAA 2025
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2.2.2.1 Distribucion por agrupacién de actividad econémicz025

Tabla23- Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplgadasilizan software de cédigo abierto
segln tipologia: Navegadores de Internet

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacion
(O I[[ERAROIIN 95,59% 90,89% -4,92%]| 96,94% 90,30% -6,85%]( 95,12% 95,40% 0,29% | 95,01% 89,86% -5,42%
Espaia 94,22% 91,79% -2,58%| 94,08% 91,33% -2,92%| 96,75% 91,18% -5,76%]| 93,56% 92,18% -1,47%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

M Castillay Ledn B Espafia

42

E, economistas

Colegio de Valladolid, Palencia y Zamora



ECOVAEstudios

Servicio Estudios Econémicos CyL

2.2.3 HEmpresas que utilizan software de cdodigo abierto segun tipologia: Aplicaciones
ofiméaticas
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Tabla 24 - Empresas con 10 o mas empleadnse utilizan software de cédigo abierto segun tipologia:
Aplicaciones ofimaticas

Ranking Comunidad Auténomal 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |Variacio

1 Andalucia 62,38% 64,17% 67,80% 58,67% -  7097% 70,28% 75,67% 76,70% 75,07% -2,13%
18  Aragon 59,36% 61,72% 60,77% 51,80% -  6312% 70,26% 68,29% 72,32% 60,53% -16,30%
17  Asturias 58,41% 57,18% 56,92% 59,39% -  7367% 69,52% 66,45% 7897% 62,21% -21,22%
16 Baleares 62,01% 6348% 6255% 57,45% -  7053% 7448% 7406% 7595% 63,76% -16,05%
2 Canarias 64,50% 65,87% 60,99% 54,88% -  68,76% 76,33% 72,25% 76,95% 74,16% -3,63%
6 Cantabria 64,71% 63,96% 6354% 59,46% -  6650% 71,85% 78,17% 74,21% 70,18% -543%
13 Castillay Leén 58,35% 60,25% 57,72% 61,05% -  70,14% 73,54% 77,34% 75,97% 66,85% -12,00%
12 Castilla la Mancha 64,33% 63,41% 6317% 52,84% -  6653% 76,82% 69,14% 7851% 67,37% -14,19%
15 Cataluiia 56,63% 58,65% 5512% 53,66% -  62,08% 67,19% 68,33% 69,26% 64,53% -6,83%
11  Comunidad Valenciana 62,55% 62,23% 64,02% 59,08% -  71,09% 70,72% 74,12% 7534% 67,65% -10,21%
7  Extremadura 66,28% 59,66% 5317% 5394% -  6837% 6507% 76,51% 7321% 69,93% -4,48%
4  Galicia 58,30% 60,47% 6294% 56,72% -  7132% 68,20% 72,60% 7528% 71,42% -513%
8  Madrid 58,33% 55,32% 58,13% 54,33% -  69,66% 71,85% 73,86% 72,75% 69,61% -4,32%
3 Murcia 66,84% 61,73% 6047% 56,76% -  70,67% 69,63% 70,25% 81,18% 7151% -1191%
14 Navarra 59,30% 60,30% 59,67% 53,04% -  6503% 67,33% 73,75% 72,54% 65,58% -9,59%
9  Pais Vasco 57,12% 57,12% 57,89% 51,75% -  60,68% 66,95% 69,82% 70,75% 69,14% -2,28%
5 LaRioja 54,80% 55,30% 62,15% 5097% -  66,16% 79,62% 72,70% 70,62% 71,03% 0,58%
19 Ceuta 6520% 69,78% 66,96% 4573% -  57,40% 77,03% 81,60% 79,03% 5854% -2593%
10 Melilla 75,69% 70,39% 57,22% 52,73% - 6317% 60,59% 50,08% 6544% 67,96% 3,85%

ESPARA 60,02% 60,19% 55,64% 67,71% 70,37% 72,34% 73,93% 68,64%)| -7,16%]

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2.3.1 Distribucion por agrupacion de actividad econdmicz025

Tabla25 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplgadasilizan software de cédigo abierto
segln tipologia: Aplicaciones ofimaticas

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacién 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién

(O ERARIN 75,97% 66,85% -12,0094 82,99% 62,15% -25,119%] 70,83% 58,62% -17,24% 73,75% 72,45% -1,76%

Espafia 73,93% 68,64% -7,16%| 72,76% 68,01% -6,53%| 75,84% 70,72% -6,75%]| 73,92% 68,30% -7,60%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2.4 Empresasque utilizan software de codigo abierto segun tipologiastores de
contenido para paginas web

ESPANA

Tabla26 - Empresas con 10 o mas empleadas utilizan software de cédigo abierto segun tipolo@astores
de contenido para paginas web

Ranking Comunidad Auténomal 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |Variacio

11  Andalucia - - - - - - 31,63% 31,97% 30,46% 29,79% -2,20%
8 Aragén - - - - - - 32,36% 30,94% 33,90% 30,49% -10,06%
14  Asturias - - - - - - 25,39% 29,89% 26,43% 25,46% -3,67%
19 Baleares - - - - - - 31,00% 29,21% 31,54% 22,16% -29,74%
13 Canarias - - - - - - 32,66% 28,87% 28,02% 27,87% -0,54%
15 Cantabria - - - - - - 23,05% 24,25% 31,41% 24,90% -20,73%
7 CastillayLeo6n - - - - - - 28,24% 32,07% 34,65% 31,65% -8,66%
12 Castilla la Mancha - - - - - - 30,07% 27,36% 25,45% 28,90% 13,56%
2 Catalufia - - - - - - 43,16% 38,64% 39,99% 40,12% 0,33%
3  Comunidad Valenciana - - - - - - 31,71% 31,92% 35,28% 35,31% 0,09%
16  Extremadura - - - - - - 21,85% 20,70% 21,93% 24,49% 11,67%
9 Galicia - - - - - - 29,15% 30,73% 32,25% 30,28% -6,11%
1 Madrid - - - - - - 38,57% 38,91% 40,83% 40,20% -1,54%
18 Murcia - - - - - - 23,48% 31,61% 34,54% 22,79% -34,02%
6 Navarra - - - - - - 24,99% 29,57% 30,71% 32,20% 4,85%
10 Pais Vasco - - - - - - 29,33% 30,37% 32,62% 30,10% -7,73%
5 La Rioja - - - - - - 30,16% 33,76% 38,42% 33,54% -12,70%
17 Ceuta - - - - - - 22,97% 39,57% 26,34% 23,48% -10,86%
20 Melilla - - - - - - 17,92% 12,63% 20,22% 14,08% -30,37%
- - - - - - 33,83% 33,50% 34,83% 33,66%| -3,36%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2.4.1 Distribucion por agrupacion de actividad econdmicz025

Tabla27 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplgadasilizan software de cédigo abierto
segun tipologiaGestores de contenido para paginas web

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién
(o=l [ERARCT I 34,65% 31,65% -8,66%| 36,86% 31,13% -15,55%] 21,93% 21,44% -2,23%| 37,45% 35,19% -6,03%
Espafia 34,83% 33,66% -3,36%| 32,68% 31,04% -5,02%]| 20,97% 21,60% 3,00% | 39,64% 38,44% -3,03%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2.5 Empresasque utilizan software de cddigo abierto segun tipologia: Servidores de
web/Internet

Tabla28 - Empresas con 10 o mas empleadas utilizan software de cddigo abierto seqgun tipologia: Servidores
de web/Internet

Ranking Comunidad Auténoma] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4 Andalucia 22,92% 27,67% 26,04% 28,48% - 35,02% 35,93% 36,60% 36,29% 31,20% -14,03%
5  Aragon 24,10% 29,89% 30,00% 25,13% = 34,64% 33,53% 39,05% 35,85% 31,11% -13,22%
11  Asturias 24,44% 26,51% 29,61% 26,12% - 34,63% 28,05% 31,05% 32,49% 27,03% -16,81%
12 Baleares 22,59% 25,54% 25,74% 23,75% = 31,74% 30,07% 33,62% 33,43% 26,87% -19,62%
10 Canarias 28,15% 26,48% 26,10% 24,30% - 32,87% 34,31% 31,04% 35,94% 28,15% -21,68%
16 Cantabria 25,53% 24,87% 25,89% 30,64% - 2454% 24,76% 28,00% 32,97% 23,28% -29,39%
8 Castillay Ledn 22,63% 22,56% 25,52% 23,77% - 35,27% 27,47% 33,81% 35,79% 30,81% -13,91%
15 Castilla la Mancha 29,02% 19,73% 22,00% 24,25% = 35,48% 25,84% 35,92% 29,56% 23,32% -21,11%
3 Cataluiia 28,23% 29,54% 31,13% 32,93% - 38,36% 40,46% 38,67% 41,99% 32,45% -22,72%
6  Comunidad Valenciana 27,44% 27,07% 31,47% 27,58% - 36,39% 33,86% 35,93% 36,23% 30,94% -14,60%
17  Extremadura 22,92% 17,92% 15,92% 25,42% - 2491% 25,70% 27,28% 26,40% 21,66% -17,95%
2  Galicia 25,32% 25,37% 26,27% 25,15% = 31,49% 30,08% 35,25% 35,38% 33,34% -5,77%
1  Madrid 35,75% 36,03% 34,10% 34,47% - 42,15% 39,39% 40,09% 43,22% 38,94% -9,90%
13 Murcia 28,08% 29,75% 26,73% 25,05% - 39,70% 29,07% 30,47% 37,07% 25,29% -31,78%
7  Navarra 24,82% 27,31% 23,42% 25,90% - 34,04% 30,69% 30,86% 32,08% 30,88% -3,74%
9 Pais Vasco 28,06% 28,68% 30,34% 25,23% = 34,82% 32,59% 36,40% 38,08% 29,28% -23,11%
14 LaRioja 21,12% 22,41% 28,36% 25,70% - 27,23% 39,62% 33,45% 36,41% 24,17% -33,62%
18 Ceuta 28,59% 35,11% 30,24% 18,29% - 29,40% 25,16% 39,37% 22,58% 19,81% -12,27%
19  Melilla 31,35% 38,14% 20,79% 28,78% - 9,04% 26,26% 11,87% 11,84% 11,33% -4,31%

27,82% 28,72% 29,21% 28,96% -  36,47% 34,88% 36,34% 37,90% 31,58%|-16,68%)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2.5.1 Distribucion por agrupacién de actividad econémicz025

Tabla29- Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplgadasilizan software de cédigo abierto
segln tipologia: Servidores de web/Internet

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacién 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion

(oLl RARCT I 35,79% 30,81% -13,91% 39,81% 32,30% -18,86% 20,07% 25,52% 27,15%| 38,54% 31,52% -18,21%

Espafia 37,90% 31,58% -16,68%4 34,77% 29,92% -13,95% 25,68% 20,26% -21,119 42,68% 35,71% -16,33%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2.6 HEmpresas que utilizan software de cddigo abierto segun tipologia: Aplicaciones de
procesamiento automatico de informacion tipo ERP o CRM

Castilla y Le6n \z / ESPANA

Tabla 30 - Empresas con 10 o mas empleadpse utilizan software de cddigo abierto segun tipologia:
Aplicaciones de procesamiento automatico de informacion tipo ERP o CRM

Ranking Comunidad Auténoma] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |Variacio

12 Andalucia 19,06% 19,67% 24,06% 21,86% - 27,13% 22,03% 29,63% 25,15% 25,14% -0,04%
6  Aragon 17,87% 20,22% 27,78% 21,00% = 29,43% 28,49% 28,56% 32,99% 30,59% -7,27%
13 Asturias 16,65% 17,19% 22,85% 20,83% - 27,23% 23,51% 24,02% 25,10% 24,59% -2,03%
16 Baleares 17,05% 19,50% 15,59% 18,34% = 21,59% 19,50% 23,79% 22,86% 21,31% -6,78%
15 Canarias 16,70% 20,40% 18,55% 17,12% - 24,58% 18,35% 23,24% 21,91% 22,77% 3,93%
11 Cantabria 15,39% 15,94% 18,90% 19,71% - 18,38% 16,79% 18,99% 31,82% 25,27% -20,58%
10 Castillay Ledn 15,80% 17,92% 20,62% 15,59% - 20,67% 20,96% 25,92% 31,40% 25,91% -17,48%
14 Castilla la Mancha 14,19% 16,57% 16,82% 17,47% = 19,50% 29,29% 27,74% 20,34% 24,02% 18,09%
3  Cataluha 25,73% 28,68% 26,49% 27,19% - 33,57% 36,56% 36,23% 34,32% 35,53% 3,53%
9  Comunidad Valenciana 20,21% 25,89% 27,28% 25,44% - 30,72% 26,32% 30,71% 30,07% 28,13% -6,45%
8  Extremadura 14,30% 16,25% 15,47% 17,45% - 19,54% 22,83% 20,79% 21,01% 29,64% 41,08%
7  Galicia 20,69% 21,32% 23,25% 21,24% = 27,07% 25,46% 28,83% 33,47% 29,76% -11,08%
4 Madrid 28,50% 26,91% 29,14% 28,31% - 33,38% 33,17% 30,05% 32,93% 35,50% 7,80%
17  Murcia 23,15% 22,79% 23,12% 23,82% - 31,38% 25,21% 29,78% 31,09% 20,96% -32,58%
5 Navarra 18,44% 26,77% 24,43% 23,02% - 29,02% 28,22% 35,56% 31,42% 32,80% 4,39%
2  Pais Vasco 25,04% 26,73% 29,09% 30,45% - 34,38% 31,01% 36,74% 36,62% 37,42% 2,18%
1 LaRioja 16,60% 21,67% 23,49% 23,99% - 30,72% 34,62% 33,64% 30,83% 43,49% 41,06%
18 Ceuta 23,18% 13,88% 22,27% 14,63% = 20,00% 17,50% 30,68% 16,67% 17,88% 7,26%
19 Melilla 14,07% 16,28% 8,99% 15,13% - 5,05% 2,00 22,90% 11,84% 6,80% -42,57%

ESPARA 22,09% 23,95% 25,08% 24,18% -  29,54% 28,32% 30,56% 30,25% 30,27%| 0,07% |

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2.6.1 Distribucion por agrupacion de actividad econdmicz025

Tabla31 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplgadasilizan software de cédigo abierto
segln tipologia: Aplicaciones de procesamiento automatico de informacién tipo ERP o CRM

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacion
31,40% 25,91% -17,48% 37,81% 26,66% -29,49%q 19,88% 17,20% -13,48% 31,52% 28,16% -10,66%
30,25% 30,27% 0,07% | 31,71% 31,62% -0,28%]| 19,87% 22,01% 10,77%| 32,50% 32,14% -1,11%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2.7 BEmpresas que utilizan software de cdodigo abierto segun tipologia: Software para el

Tabla32- Empresas con 10 o mas empleadas utilizan software de cédigo abierto sequn tipologia: Software

%) ECOV AEstudios

Servicio Estudios Econémicos CyL

andlisis de Big Data

a% 5% eo%
30% oy,
N

O %
d 30%*‘\‘“\!\!“"‘"”"("& 70%

50%  go%

ESPANA  \o

para el andlisis de Big Data

Ranking Comunidad Auténoma] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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18 Castilla la Mancha
4 Catalufia

6  Comunidad Valenciana
14  Extremadura

12 Galicia

1 Madrid

15 Murcia

5 Navarra

9 Pais Vasco

2 LaRioja

3 Ceuta

19 Melilla

Fuente: Instituto Nacional de Es
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7,01%
= = = = 6,87%
- - - - 6,60%
= = = = 6,88%
- - - - 10,17%
= = = = 9,57%
- - - - 6,02%
= = = = 5,13%
- - - - 10,96%
= = = = 8,00%
- - - - 2,40%
= = = = 6,95%
- - - - 11,71%
= = = = 8,82%
- - - - 7,83%
= = = = 8,86%
- - - - 13,28%
= = = = 4,78%
- - - - 0,11%
8,91%

tadistica (INE)

Castilla y Ledn vs Espaina

9,25% 10,97%
11,07% 9,40%
4,95% 8,16%
8,60% 9,42%
8,79% 8,87%
6,84% 6,70%
511% 6,34%
6,63% 6,93%
14,98% 12,04%
8,95% 9,13%
6,73% 6,80%
7,80% 8,07%
14,29% 13,13%
9,48% 8,61%
6,09% 8,88%
9,27% 11,95%
8,13% 9,38%
7,66% 8,36%
1,00% 2,02%
10,60% 10,41%

2022 2023 2024
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&

9,54%
10,24%
8,52%
9,68%
10,21%
10,43%
7,75%
6,88%
13,76%
12,64%
8,55%
11,65%
16,35%
9,83%
8,49%
9,85%
11,99%
5,38%
6,65%
11,84%

2025

9,21%
8,51%
7,79%
8,84%
10,46%
10,80%
7,88%
7,21%
12,31%
10,91%
8,44%
8,57%
17,13%
8,37%
11,01%
10,11%
14,20%
13,67%
0,97%
11,30%

-3,46%
-16,89%
-8,57%
-8,68%
2,45%
3,55%
1,68%
4,80%
-10,54%
-13,69%
-1,29%
-26,44%
4,77%
-14,85%
29,68%
2,64%
18,43%
154,09%
-85,41%
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Distribucion por CCAA 2025
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2.2.7.1 Distribucion por agrupacién de actividad econémicz025

Tabla33- Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplgadasilizan software de cédigo abierto
segln tipologia: Software para el andlisis de Big Data

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacién 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion

(oL CRANT N 7, 75% 7,88% 1,68% | 8,97% 8,21% -8,47%| 7,66% 5,61% -26,769 7,11% 8,39% 18,00%

Espafia 11,84% 11,30% -4,56%]| 8,29% 8,84% 6,63% | 566% 5,33% -583%]| 15,12% 14,19% -6,15%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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2.2.8 HEmpresas que utilizan software de cdodigo abierto segun tipologia: Software de
seguridad, plataformas de aprendizaje, servidores de correo electronico
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Castilla y Ledn

Tabla34 - Empresas con 10 o mas empleadas utilizan software de cédigo abierto seqgun tipologia: Software
de sequridad, plataformas de aprendizaje, servidores de correo electronico

Ranking Comunidad Auténoma] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

8  Andalucia 31,99% 37,10% 41,10% 38,50% - 44,55% 43,90% 50,56% 47,29% 41,46% -12,33%
6  Aragon 30,76% 31,64% 36,36% 30,45% - 38,43% 46,89% 44,85% 47,03% 42,61% -9,40%
15 Asturias 30,33% 33,60% 36,55% 35,58% - 39,40% 34,90% 38,97% 38,38% 36,04% -6,10%
16 Baleares 30,86% 32,75% 36,41% 33,84% - 41,62% 43,08% 46,51% 42,82% 35,90% -16,16%
5 Canarias 35,94% 32,31% 32,83% 34,49% - 38,35% 41,55% 41,45% 40,97% 43,42% 5,98%
10 Cantabria 32,51% 34,40% 43,23% 41,25% - 35,51% 32,31% 40,79% 48,63% 41,33% -15,01%
4  Castillay Leon 33,53% 33,35% 35,28% 34,84% - 35,56% 41,50% 45,07% 42,85% 44,65% 4,20%
18 Castilla la Mancha 34,91% 37,53% 30,83% 35,72% = 38,15% 47,29% 46,64% 38,33% 33,34% -13,02%
1 Catalufia 33,31% 37,13% 35,14% 37,05% - 44,81% 48,43% 47,19% 52,39% 47,00% -10,29%
11 Comunidad Valenciana 34,93% 38,61% 40,64% 40,30% - 43,59% 44,07% 46,73% 47,03% 40,85% -13,14%
7  Extremadura 39,63% 29,62% 28,70% 31,49% - 33,42% 39,69% 43,18% 39,88% 41,80% 4,81%
3  Galicia 30,59% 35,65% 34,38% 40,67% = 44,02% 37,33% 42,73% 43,83% 45,63% 4,11%
2 Madrid 37,41% 37,01% 40,01% 35,80% - 49,35% 47,90% 51,70% 51,00% 46,99% -7,86%
17  Murcia 33,62% 38,81% 36,46% 37,80% - 44,06% 45,46% 45,23% 49,81% 35,51% -28,71%
14  Navarra 30,81% 31,15% 35,22% 28,95% - 38,65% 37,77% 39,80% 43,07% 36,16% -16,04%
13 Pais Vasco 32,24% 34,83% 36,08% 32,55% - 35,28% 39,15% 40,72% 44,80% 36,24% -19,11%
12 LaRioja 28,54% 37,68% 31,48% 38,51% - 41,72% 44,17% 47,36% 45,28% 36,39% -19,63%
9 Ceuta 51,88% 38,94% 52,36% 25,30% = 38,38% 43,21% 41,25% 21,51% 41,37% 92,33%
19 Melilla 34,10% 48,37% 21,32% 30,88% - 19,05% 35,59% 17,09% 47,75% 7,44% -84,42%

ESPARA 33,80% 36,18% 37,22% 36,59% -  43,17% 44,42% 46,84% 47,41% 42,69%| -9,96%|

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Distribucion por CCAA 2025
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2.2.8.1 Distribucion por agrupacién de actividad econémicz025

Tabla35 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplgadasilizan software de cédigo abierto
segln tipologia: Software de seguridad, plataformas de aprendizaje, servidores de correo electrénico

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacion

(oLl ERANCI N 42, 85% 44,65% 4,20% | 44,27% 37,89% -14,41% 34,80% 47,19% 35,60%| 44,61% 48,21% 8,07%

Espana 47,41% 42,69% -9,96% | 44,64% 38,48% -13,8094 39,95% 35,44% -11,299%4 50,71% 46,75% -7,81%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3 Empresason Especialistas y Perfiles TIC

3.1 Empresas que emplean especialistas en TIC

Tabla36 - Empresas con 10 0 mas empleados que emplean especialistas en TIC (% sobre el total de empresas)
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Ranking Comunidad Auténoma] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Castilla la Mancha

Catalufia

Comunidad Valenciana

Extremadura
Galicia
Madrid
Murcia
Navarra

Pais Vasco
La Rioja
Ceuta

Melilla

ESPANA

2016

2017

21,93%
24,44%
20,46%
27,92%
20,12%
20,78%

17,62%
19,67%
19,47%
16,77%
12,87%
15,22%

14,21%
16,92%
11,96%
16,94%
12,90%
9,66%

11,68%
18,12%
14,94%
13,83%
10,78%
11,13%

14,12%
18,50%
12,32%
10,51%
13,41%
12,45%

11,32%
14,09%
15,23%
11,78%
13,37%
11,98%

13,36%
15,26%
13,56%
13,57%
13,30%
9,81%

17,19% 14,11% 13,02% 13,87% 13,29% 11,47% 13,50%

12,09%
33,47%
22,41%
22,74%
19,53%
33,55%
23,05%
25,76%
28,15%
20,08%
7,35%
15,81%

26,34%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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13,98%
29,12%
19,21%
10,43%
17,41%
31,08%
16,10%
18,87%
20,30%
16,60%
13,27%
10,83%
22,06%

9,65%
24,64%
18,72%
12,94%
14,37%
27,03%
13,68%
20,27%
19,00%
15,21%

9,35%
20,48%
19,22%

9,99%

23,29%
16,16%
10,93%
12,71%
23,16%
15,69%
20,61%
17,31%
12,55%
15,87%
13,33%
17,44%

12,26%
21,12%
16,20%
11,91%
14,51%
27,92%
14,43%
19,31%
19,01%
17,18%
19,23%
15,76%
18,40%

10,23%
20,41%
16,89%
9,35%
13,63%
21,45%
13,69%
16,04%
18,29%
14,12%
9,00%
3,68%
16,39%

Castilla y Ledn vs Espaina

9,82%
21,09%
16,61%
11,01%
14,09%
23,89%
11,22%
14,02%
20,63%
14,26%

6,83%
10,81%
17,20%

2019
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2022

=O=Castilla y Ledn =O=-ESPANA

&

14,50%
16,79%
13,79%
11,26%
14,18%
13,23%
9,82%
9,08%
22,60%
12,45%
8,83%
11,75%
21,45%
13,10%
13,91%
18,60%
12,14%
12,83%
0,95%
16,44%

2023

12,19%
14,83%
13,16%
10,92%
11,62%
10,84%

12,01%
15,68%
12,85%
11,60%
11,14%
10,88%

12,95% 13,34%

8,48%
20,03%
12,17%

5,65%
12,62%
23,37%
11,44%
13,68%
16,14%
11,51%

8,02%

1,98%
15,67%

2024

9,40%
22,65%
17,29%

5,74%
13,13%
22,53%

8,90%
19,05%
17,87%
12,68%
15,59%

2,62%

-1,48%
5,73%
-2,36%
6,23%
-4,13%
0,37%
3,01%
10,85%
13,08%
42,07%
1,59%
4,04%
-3,59%
-22,20%
39,25%
10,72%
10,17%
94,39%
32,32%
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3.1.1 Distribuciéon por agrupacion de actividad econdmica@b

Tabla37 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o0 mas empleados que emplean especialistas en TIC (%
sobre el total de empresas)

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion

(oG ERART N 12,95% 13,34% 3,01% | 11,18% 13,08% 16,99%]| 10,59% 9,13% -13,799% 14,68% 14,92% 1,63%

Espafa 15,67% 16,80% 7,21% | 14,22% 15,28% 7,45% | 4,45% 7,22% 62,25%| 19,44% 20,41% 4,99%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.1.2 Empresas de menos de 10 trabajadores que emplean especialistas TIC

Tabla38- Empresas comenos del0 empleados que emplean especialistas en TIC (% sobre el total de empresas)

/Castillay Leén

ESPANA

Ranking Comunidad Auténoma| 2017 ~ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

12
13
6
15
7
18
10
14

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Cataluia
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Murcia
Navarra
Pais Vasco
La Rioja
Ceuta
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4,32%
2,20%
2,80%
3,22%
1,84%
1,77%
2,40%
2,05%
4,72%
2,62%
2,91%
1,44%
4,24%
1,96%
1,83%
3,96%
2,01%
2,52%
3,89%

3,86%
3,57%
2,22%
1,55%
3,31%
2,30%
2,98%
1,94%
3,11%
3,57%
1,72%
2,16%
4,02%
1,48%
2,39%
2,19%
2,96%
3,57%
1,08%

1,98%
1,69%
2,01%
3,39%
2,38%
2,59%
2,08%
1,66%
3,26%
3,75%
1,49%
2,77%
4,07%
4,50%
2,45%
3,00%
1,07%
1,30%
2,75%

2,33%
2,37%
1,83%
1,32%
1,20%
3,06%
2,10%
1,04%
3,00%
1,98%
1,63%
2,06%
3,65%
1,00%
4,33%
2,46%
2,24%
0,74%
2,66%

0,87%
1,08%
1,15%
2,54%
0,92%
0,67%
1,49%
1,02%
1,71%
0,70%
1,07%
0,56%
2,81%
0,72%
1,19%
0,91%
1,41%
0,72%
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0,40%
1,49%
2,10%
2,47%
2,74%
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1,04%
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1,30%
1,18%
0,41%
1,26%
1,36%
0,94%
0,42%
2,69%
0,75%
1,40%
0,34%

1,28%
1,16%
0,52%
1,07%
0,99%
1,37%
1,84%
1,00%
3,29%
2,81%
2,68%
1,17%
2,36%
0,98%
1,08%
1,85%
1,84%
0,35%
2,05%

2,23%
2,01%
0,14%
0,69%
2,26%
0,80%
1,85%
0,47%
2,43%
1,28%
0,24%
1,04%
2,60%
1,67%
0,97%
1,73%
0,59%
0,10%
1,40%

1,29%
1,22%
1,62%
0,84%
1,60%
0,79%
1,38%
1,07%
2,03%
2,06%
0,81%
1,73%
3,53%
1,60%
0,71%
1,31%
0,82%
1,41%
2,09%

-42,15%
-39,30%
1057,14%
21,74%
-29,20%
-1,25%
-25,41%
127,66%
-16,46%
60,94%
237,50%
66,35%
35,77%
-4,19%
-26,80%
-24,28%
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49,29%
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Castillay Ledn vs Esparia
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3.2 Empresas con mujeres especialistas TIC
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Tabla39- Empresas con 10 o mas empleados eimpleanmujeres especialistas TlPorcentajesobre el total de

empresas que emplean especialistas en TIC

Ranking Comunidad Autonoma| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

8
11
1
15
18
5
12
6
10
14
2

~

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Andalucia
Aragén
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castillay Leén

Castilla la Mancha

Cataluia

Comunidad Valenciana

Extremadura
Galicia
Madrid
Murcia
Navarra
Pais Vasco
La Rioja
Ceuta
Melilla
ESPANA

2018

2019

48,59%
44,60%
58,20%
45,38%
45,65%
54,88%

30,90%
38,40%
42,54%
39,64%
40,49%
35,32%

24,72%
27,60%
51,08%
34,49%
30,37%
32,24%

34,11%
38,89%
34,09%
29,53%
30,97%
38,36%

24,74%
35,25%
37,44%
32,73%
31,90%
41,74%

36,79%
29,58%
57,06%
24.37%
18,67%
37,42%

28,14%
41,13%
46,06%
38,72%
26,86%
44,64%

36,62%
35,33%
50,68%
31,23%
28,31%
44,05%

30,14%
-14,10%
10,03%
-19,34%
5,40%
-1,32%

47,65% 31,04% 23,60% 31,44% 48,41% 31,62% 42,25% 33,66% -20,33%

47,01%
51,50%
39,62%
48,90%
44,15%
56,79%
39,14%
48,96%
51,25%
56,70%
8,70%
45,13%

39,83%
45,08%
35,49%
37,13%
40,04%
52,68%
25,14%
44,31%
41,25%
37,56%
27,50%
14,53%

42,35%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

14,90%
32,27%
26,08%
37,95%
26,09%
38,82%
25,15%
34,18%
38,42%
26,96%
24,00%
14,26%
32,01%

28,16%
31,39%
22,94%
43,94%
43,06%
44,26%
19,81%
38,17%
35,90%
39,13%
11,89%
24,83%
34,51%

27,99%
37,52%
35,37%
25,19%
41,80%
52,15%
25,01%
33,49%
45,94%
32,91%
0,00%

15,69%
39,27%

34,09%
36,61%
27,70%
45,55%
44,93%
49,74%
28,26%
35,37%
48,22%
56,88%
18,52%
0,00%
38,73%

45,92%
42,11%
40,32%
26,91%
44,66%
50,19%
37,42%
37,32%
43,43%
32,86%
17,65%
4,07%
41,92%

40,18%
35,70%
33,14%
48,97%
38,73%
47,20%
28,48%
36,09%
46,06%
30,64%
0,00%

33,33%
38,70%

-12,50%
-15,22%
-17,81%
81,98%
-13,28%
-5,96%
-23,89%
-3,30%
6,06%
-6,76%

718,92%

0 Observatorio Nacional Telecomunicaciones S/ (ONTSI/)
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Distribucion por CCAA 2025

ESPARNA
Melilla
Ceuta
LaRioja
Pais Vasco I
Navarra I |
- TTT—

Murcia
Madrid
Galicia
Extremadura

I ——— ]
D
Comunidad Valenciana B ]
Catalufia I ]
Castilla la Mancha D —— ]
Castillay Leon I
Cantabria I B ]
Canarias T
Baleares B
Asturias I ]
Aragon D ]
Andalucia I

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%

3.2.1 Empresas con mujeres especialistas TIC (distribucién por agrupacion de actividad

econdmica er2025

Tabla40 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o0 mas empleados con mujeres especialistas TIC

Industria Construccion

TOTAL SECTORES

2025

Servicios

Variacion

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024

17,55% 0,00%
15,33% 22,73% 48,27%

2024 2025 Variacién
42,25% 33,66% -20,33%4 29,65% 29,29% -1,21%
41,92% 38,70% -7,68%/| 28,79% 32,41% 12,57%

Castilla y Le6n
Espafa

53,15% 43,01% -19,08%
47,91% 42,54% -11,21%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

60%
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TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

M Castillay Leon ® Espafia

economistas

Colegio de Valladolid, Palencia y Zamora

&/

2025



%) ECOV AEstudios

7 Servicio Estudios Econémicos Cyl

Castillay Ledn

¢ 30% \\“\\‘3\“}%& 70%

Ly

3.3 Empresason especialistas TIC en Ciberseguridad

ESPANA

Tabla41 - Empresas con 10 o mas empleados especialistas TIC en Ciberseguridad (% sobre el total de

empresas que emplean especialistas en TIC)

10
5
6

15

14
8

12

11
2
6

17

13
1

16
4
3
9

18

19

10%

8%

6%

4%

2%

0%

3,89%
3,80%
6,36%
3,77%
5,05%
4,10%
5,47%
3,79%
8,49%
5,88%
4,81%
5,05%
9,09%
5,14%
5,92%
7,29%
4,72%
1,04%
1,84%

5,54%
4,77%
4,50%
3,44%
4,51%
2,68%
5,97%
2,51%
8,59%
5,15%
2,43%
5,20%
10,09%
5,26%
5,07%
7,74%
4,16%
3,30%
1,90%

Castilla y Ledn vs Espaina

2022

Ranking Comunidad Autbnoma| 2021 2022 2023 2024 2025

Andalucia

Aragon

Asturias

Baleares
Canarias
Cantabria
Castillay Le6n
Castilla la Mancha
Cataluia
Comunidad Valenciana
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

La Rioja

Ceuta

Melilla

ESPANA 6,42% 7,36% 6,71% 6,63% 6,50% [ -1,96%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

-9,39%
31,03%
26,67%
-0,29%
-22,84%
105,60%
-24,12%
80,88%
5,12%
10,68%
-26,75%
-31,73%
-5,25%
-38,02%
25,25%
-13,44%
30,29%
-72,42%
-54,21%

=O=Castilla y Le6r=0=ESPANA

2024 2025
economistas
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7DUGT XCVQTKQ GE C , K KWCN FG +CUVKNNC

Servicio Estudios Econémicos CyL

Distribucion por CCAA 2025

ESPANA I
Melilla T
Ceuta | N
LaRioja T
Pais Vasco T
Navarra T
Murcia |
Madrid I
Galicia B
Extremadura - .
Comunidad Valenciana T
Catalufia I B
Castilla la Mancha ]
Castillay Ledn I
Cantabria B ]
Canarias - T
Baleares |
Asturias T
Aragon T
Andalucia BN ]

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

3.3.1 Empresascon especialistas TIC en Ciberseguri@ttstribucion por agrupacién de
actividad econémica €2025

Tabla42 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplead@specialistas TIC en Ciberseguridad
(% sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién

(OELI([ERARO 5 97% 4,53% -24,129% 4,41% 3,63% -17,69% 7,92% 2,69% -66,04% 6,28% 5,70% -9,24%

Espafia 6,63% 6,50% -1,96%| 5,92% 5,69% -3,89%| 1,82% 2,60% 42,86%| 8,29% 8,05% -2,90%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.4 Empresason especialistas TIC en Inteligencia Artificial

/ Castillay Leon

20%
i
30%
N
\\\\\

g,

ESPANA

Tabla43 - Empresas con 10 o mas empleados especialistas TIC en Inteligencia Artificial (% sobre el total de

empresas que emplean especialistas en TIC)

Ranking Comunidad Autébnoma| 2021 2022 2023 2024 2025

12
7
6

11

17
3

13
7
2
5

16

15
1

14
4
9

10

18

18

Andalucia
Aragon
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castillay Ledn

Castilla la Mancha

Cataluna

Comunidad Valenciana

Extremadura
Galicia
Madrid
Murcia
Navarra

Pais Vasco
La Rioja
Ceuta

Melilla

0,68%
1,16%
2,06%
0,97%
0,41%
0,60%
0,81%
0,77%
1,44%
1,58%
0,17%
2,12%
2,22%
1,18%
2,01%
1,10%
0,47%
0,00%
0,90%

1,21%
2,34%
2,03%
1,49%
0,62%
1,43%
1,13%
1,11%
2,69%
2,56%
2,32%
2,23%
3,92%
1,35%
1,59%
2,15%
0,63%
0,00%
0,00%

2,64%
1,38%
2,29%
0,78%
1.27%
1,91%
0,88%
1,22%
2,00%
1,63%
0,93%
1,89%
3,19%
2,71%
1,26%
1,29%
0,33%
0,00%
0,00%

1,87%
1,83%
0,92%
0,96%
1,19%
0,58%
2,17%
1,03%
2,44%
1,92%
1,53%
1,45%
3,73%
1,74%
1,16%
2,22%
0,49%
0,00%
0,00%

1,20%
1,73%
1,79%
1,54%
0,81%
2,23%
1,15%
1,73%
2,98%
1,93%
0,83%
1,09%
4,37%
1,11%
2,21%
1,72%
157%
0,00%
0,00%

-35,83%
-5,46%
94,57%
60,42%
-31,93%
284,48%
-47,00%
67,96%
22,13%
0,52%
-45,75%
-24,83%
17,16%
-36,21%
90,52%
-22,52%
220,41%

ESPANA 137% 2,25% 2,02% 2,16% 2,26% | 4,63% |

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Distribucion por CCAA 2025

ESPANA

Melilla

Ceuta

LaRioja

Pafs Vasco
Navarra

Murcia

Madrid

Galicia
Extremadura
Comunidad Valenciana
Catalufia

Castilla la Mancha
Castillay Ledn
Cantabria
Canarias

Baleares

Asturias

Aragon

Andalucia

00%  05%  10%  15%  2,0%  25%  30%  35%  40%  45%  50%

3.4.1 HEmpresason especialistas TIC en Inteligencia Artificial

Tabla44 - Distribucidn por sectores de empresas con 10 0 mas empleadaspecialistas TIC en Inteligencia
Artificial (% sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios
2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién
(OELI([ERAROMN 2,17% 1,15% -47,0099 0,91% 0,48% -47,25% 0,00% 0,18% - 3,55% 1,89% -46,76%
Espafa 2,16% 2,26% 463% | 1,29% 147% 1395%]| 0,23% 0,76% 230,43% 3,09% 3,07% -0,65%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
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3.5 Empresascon especialistas TIC en Datos (% sobre el total de empresas que
emplean especialistas en TIC)

8
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ESPANA

Castillay Ledn

Tabla45 - Empresas con 10 o mas empleados especialistas TIC en Datos (% sobre el total de empresas que

emplean especialistas en TIC)

Ranking Comunidad Auténoma] 2021 2022 2023 2024 2025

9  Andalucia 6,000 7,60% 8,84% 6,94% 547% -21,18%

4  Aragon
10 Asturias
12 Baleares
17 Canarias

9,62% 8,84% 7,89% 6,21% 7,35% 18,36%
891% 7,29% 9,00% 555% 537% -3,24%
6,44% 8,09% 4,49% 540% 527% -2,41%
8,26% 8,30% 7,02% 5,33% 3,53% -33,77%

7  Cantabria 6,33% 5,41% 7,33% 5,06 5,99% 18,38%
13 Castillay Ledn 6,17% 6,14% 6,11% 7,16% 4,95% -30,87%
14 Castilla la Mancha 433% 7,05% 458% 4,35% 4,90% 12,64%

2 Cataluiia

10,96% 12,97% 11,07% 10,77% 10,64% -1,21%

3  Comunidad Valenciana 10,06% 11,00% 6,84% 7,54% 7,84% 3,98%

18  Extremadura 453% 7,74% 4,19% 3,04% 341% 12,17%
11 Galicia 8,00% 875% 7,07% 588% 531% -9,69%
1 Madrid 12,05% 1595% 12,35% 1245% 12,23% -1,77%
16  Murcia 836% 635% 931% 7,09% 3,71% -47,67%
6 Navarra 926% 7,22% 7,54% 7,32% 6,45% -11,89%
5  Pais Vasco 856% 1324% 11,06% 7,.98% 6,93% -13,16%
15 LaRioja 7,76% 6,22% 6,58% 6,14% 4,43% -27,85%
8 Ceuta 412% 091% 7,60% 3,30% 560% 69,70%
19 Melilla 1,83% 9,96% 0,95% 1,09% 0,87% -20,18%

ESPANA 10,67%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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ESPANA I
Melilla = -
Ceuta - T
La Rioja B
Pais Vasco D ]
Navarra B ]
Murcia - T
Madrid I
Galicia ]
Extremadura |
Comunidad Valenciana I
Catalufia N
Castilla la Mancha ]
Castillay Leon I
Cantabria TN
Canarias |
Baleares - [T
Asturias - [T
Aragon I ]
Andalucia B

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

3.5.1 Empresas con especialistas TIC en D&agribucion por agrupacion de actividad
econdmica2024)

Tabla46 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o0 mas empleadesmarialistas TIC en Datos (% sobre
el total de empresas que emplean especialistas en TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién

(oL ERAR N 7,16% 4,95% -30,87%4 6,59% 6,31% -4,25%]| 7,92% 0,18% -97,73% 7,25% 5,75% -20,69%

Espafia 8,38% 7,83% -656%| 7,06% 6,64% -595%| 2,80% 3,44% 22,86%| 10,53% 9,71% -7,79%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.6 Empresason especialistas TIC emmputacion en la nube

N/ Castillay Leén

Tabla47- Empresas con

ESPANA \&

10 o mas empleadon especialistas TIC emmputacion en la nub@orcentaje sobre

el total de empresas que emplean especialistas en TIC

Ranking Comunidad Auténoma| 2023 2024 2025

4 Andalucia 501% 4,76% 4,50% -5,46%

9  Aragbn 3,24% 5,06% 3,30% -34,78%
10  Asturias 497% 2,81% 3,04% 8,19%

6 Baleares 3,19% 3,02% 3,47% 14,90%
8 Canarias 3,38% 2,09% 3,33% 59,33%
13 Cantabria 588% 1,36% 2,90% 113,24%
15 Castillay Ledn 1,75% 3,05% 2,50% -18,03%
12 Castilla la Mancha 327% 1,93% 2,92% 51,30%
2 Cataluia 6,16% 6,18% 6,18% 0,00%

5 Comunidad Valenciana 4,38% 3,99% 4,13% 3,51%

18 Extremadura 2,78% 151% 162% 7,28%

16 Galicia 401% 3,18% 1,91% -39,94%
1 Madrid 754% 8,43% 8,65% 2,61%

16  Murcia 569% 3,85% 1,91% -50,39%
7 Navarra 295% 4,83% 3,41% -29,40%
3 Pais Vasco 483% 4,11% 5,10% 24,09%
14 LaRioja 3,03% 2,78% 2,74% -1,44%
11 Ceuta 0,95% 1,42% 3,03% 113,38%
19 Melilla 0,000 0,12% 0,00% -

ESPANA 510% 4,98% 4,94% | -0,80%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.6.1 Empresas comrspecialistas TEh computacion en la nuldistribucién por agrupacién
de actividad economic2025

Tabla48 - Distribucion por sectores de empresas con 10 o0 mas empleadasspecialistas THD computacion
en la nubgPorcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién

(O=CT[ERART N 3,05% 2,50% -18,03%4 1,13% 1,12% -0,88%]| 5,61% 0,18% -96,79% 3,38% 4,14% 22,49%

Espafia 498% 494% -0,80%| 3,38% 3,29% -2,66%| 1,43% 2,01% 40,56%| 6,67% 6,58% -1,35%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.7 Empresason especialistas TIC etnas areas
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Tabla49- Empresas con 10 o mas empleados especialistas TIC en el resto de especialidRoesentaje sobre

el total de empresas que emplean especialistas en TIC

Ranking Comunidad Autébnoma] 2021 2022 2023 2024 2025

13
6
10
12
15
14
9
17

19

Andalucia 8,39% 8,10%
Aragon 8,27% 11,69%
Asturias 12,78% 9,99%
Baleares 9,22% 9,40%
Canarias 7,23% 7,33%
Cantabria 9,48% 5,29%
Castillay Ledn 7,57% 5,90%
Castilla la Mancha 6,41% 4,97%
Catalufia 14,35% 14,26%
Comunidad Valenciana 10,55% 10,03%
Extremadura 6,88% 6,70%
Galicia 11,01% 9,66%
Madrid 16,70% 16,21%
Murcia 8,35% 6,37%
Navarra 10,51% 11,41%
Pais Vasco 13,36% 13,55%
La Rioja 10,06% 11,23%
Ceuta 4,06% 4,56%
Melilla 2,76% 2,54%

9,00%
10,84%
9,19%
8,54%
8,23%
7,58%
5,85%
6,39%
16,66%
8,07%
4,71%
8,66%
15,82%
7,72%
10,24%
10,62%
9,23%
3,80%
0,00%

8,25%
10,40%
8,50%
8,80%
7,42%
8,55%
8,27%
6,32%
16,95%
8,52%
4,91%
10,67%
18,34%
8,64%
10,32%
11,00%
7,64%
3.77%
0,08%

9,22%
12,44%
11,01%
10,55%

8,13%

8,24%
11,33%

6,44%
19,32%
13,39%

5,28%
11,77%
18,62%

7,04%
15,55%
13,62%
12,22%
10,90%

1,75%

11,76%
19,62%
29,53%
19,89%
9,57%
-3,63%
37,00%
1,90%
13,98%
57,16%
7,54%
10,31%
1,53%
-18,52%
50,68%
23,82%
59,95%
189,12%

ESPARA 11,66% 11,14% 11,25% 11,95% 13,73%| 14,90%]

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

Castilla y Ledn vs Espaina

0 Observatorio Nacional Telecomunicaciones S/ (ONTSI/)

2021 2022

2023
=O=Castilla y Ledn =0=-ESPANA

&

2024

2025

economistas

Colegio de Valladelid, Palencia y Zamora



7DUGT XCVQTKQ GE C , K KWCN FG +CUVKNNC

Servicio Estudios Econémicos CyL

Distribucion por CCAA 2025
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3.7.1 Empresas conespecialistas TIC en el resto de especialidgdesribucion por
agrupacion de actividad econ6miza25

Tabla50 - Distribucion por sectores de empresas con 10 o mas empleadosspecialistas TIC en el resto de
especialidades (Porcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién
(OELI|[ERAROIMN 8,27% 11,33% 37,00%| 6,47% 9,69% 49,77%| 5,11% 7,26% 42,07%| 10,27% 13,72% 33,59%
Espana 11,95% 13,73% 14,90%| 11,02% 12,41% 12,61%]| 2,49% 5,91% 137,35% 15,00% 16,71% 11,40%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.8 Andlisis del personal especialista TIC, sobre el total de personal en las empresas

3.8.1 Proporciérde personal especialista TIC sobre el total de personal

Tabla51 ¢ Para enpresas con 10 o mas empleadpsrcentajede personal especialista TIC sobre el total de

20% 50% o
30% “““‘\m\|s||lunuq,‘,(

\s\\k’
N

$§
=
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3
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0% =

g

0%

Castillay Ledn

ESPANA

personal (% sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC)

Ranking Comunidad Autbnoma

16

Andalucia 234% 245% 2,78% 2,71% 2,78%
Aragén 3,060 2,83% 3,39% 325% 2,97%
Asturias 3,04% 329% 298% 2,45% 2,61%
Baleares 226% 2,73% 227% 2,44% 1,68%
Canarias 212% 153% 1,30% 1,47% 1,16%
Cantabria 2,72% 2,05% 3,02% 2,42% 2,56%
Castillay Le6n 1,82% 2,22% 2,54% 2,21% 2,31%
Castilla la Mancha 1,16% 121% 1,32% 127% 1,26%
Catalufia 322% 3,68% 4,03% 4,49% 4,49%
Comunidad Valenciana 1,93% 2,22% 2,04% 2,19% 2,40%
Extremadura 223% 2,16% 1,79% 1,34% 2,05%
Galicia 242% 258% 297% 3,81% 3,15%
Madrid 6,02% 6,64% 693% 7,40% 7,45%
Murcia 141% 1,19% 1,63% 1,30% 0,78%
Navarra 196% 2,13% 2,27% 1,75% 1,97%
Pais Vasco 3,14% 358% 2,79% 3,25% 2,73%
La Rioja 162% 2,62% 3,22% 2,46% 1,47%
Ceuta 0,45% 0,31% 1,03% 0,52% 0,63%
Melilla 180% 0,85% 0,15% 0,22% 1,17%

2021 2022 2023 2024 2025

2,58%
-8,62%
6,53%
-31,15%
-21,09%
5,79%
4,52%
-0,79%
0,00%
9,59%
52,99%
-17,32%
0,68%
-40,00%
12,57%
-16,00%
-40,24%
21,15%
431,82%

ESPANA 3,68% 4,05% 4,23% 4,49% 4,42% | -1,56%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Distribucion por CCAA 2025
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3.8.1.1 Proporcion de personal especialista TIC sobre el total de pédistniglucion por
agrupacion de actividad econdmi@25

Tabla52 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplepoleentaje de personal especialista
TIC sobre el total de personal (% sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién
2,21% 2,31% 4,52% | 1,17% 0,85% -27,35% 1,51% 0,69% -54,3094 3,41% 4,08% 19,65%
449% 4,42% -156%| 1,35% 1,55% 14,81%| 0,50% 0,98% 96,00%| 6,18% 5,94% -3,88%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.8.2

Tabla53 ¢ Para enpresas con 10 o mas emplead¥sde personal especialista TIC en Ciberseguridad (% sobre el

%) ECOV AEstudios

Servicio Estudios Econémicos CyL

Porcentajale personal especialista TIC en Ciberseguridad (% sobre el total de personal
especialista TIC)

total de personal especialista TIC)

Ranking Comunidad Auténoma] 2021 2022 2023 2024 2025

13
9
5

[oe]

16

Andalucia
Aragén
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castillay Le

Castilla la Mancha

Cataluia

Comunidad Valenciana

Extremadura
Galicia
Madrid
Murcia
Navarra

Pais Vasco
La Rioja
Ceuta

Melilla

6n

5,89%
6,06%
7,59%
12,27%
8,46%
5,96%

12,20%
11,21%
4,29%
11,20%
12,21%
7,17%

9,18%
8,10%
8,57%
5,76%
9,58%
6,94%

8,55%
10,97%
8,14%
5,80%
9,99%
4,88%

7,29%
8,69%
9,22%
8,77%
11,46%
7,24%

-14,74%
-20,78%
13,27%
51,21%
14,71%
48,36%

12,41% 31,83% 10,47% 17,90% 11,98% -33,07%

11,91%
7,32%
11,63%
12,02%
8,19%
5,35%
9,07%
8,24%
11,07%
9,54%
6,55%
8,96%

14,54%
6,57%
10,35%
17,70%
8,00%
5,74%
12,04%
3,70%
7,34%
7,46%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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15,03% 10,84%

6,80%

11,25%

11,58% 16,57%
15,99% 4,99%
35,48% 61,70% 55,10%
21,11% 50,00% 54,85%

ESPANA 6,78% 7,31% 6,79% 6,91% 6,55% | -5,21%

12,58%
6,68%
8,83%
4,53%
3,15%
5,86%
9,00%
8,11%
8,49%

-27,53%
3,73%
0,80%

-35,84%

-56,19%
5,97%

-16,97%

-27,91%

-48,76%

10,16% 103,61%

8,17%
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-87,84%
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ESPANA I
Melilla T
Ceuta T
La Rioja T
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Navarra I —— |
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Madrid
Galicia
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0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

3.8.2.1 % de personal especialista TIC en Ciberseguridad (% sobre el total de personal especialista
TIC)distribucion por agrupacion de actividad econ6ra@2b)

Tabla54 - Distribucion por sectorgsaraempresas con 10 o mas emplead¥sde personal especialista TIC en
Cibersequridad (% sobre el total de personal especialista TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién
17,90% 11,98% -33,079%4 14,19% 12,87% -9,30%| 21,10% 15,85% -24,88% 18,88% 11,65% -38,29%
6,91% 6,55% -521%]| 11,80% 9,88% -16,2794 13,67% 11,66% -14,709%4 6,43% 6,12% -4,82%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.8.3 Porcentajede personal especialistas TIC en Inteligencia artificial (% sobre el total de
personal especialistas TIC)
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Castillay Ledn \ 2 ESPANA

Tabla55 ¢ Para enpresas con 10 o mas emplead®s de personal especialistas TIC en Inteligencia artificial (%
sobre el total de personal especialistas TIC)

Ranking Comunidad Auténoma| 2021 2022 2023 2024 2025

17 Andalucia 1,79% 3,29% 4,18% 3,24% 2,39% -26,23%
9 Aragon 284% 7,93% 3,39% 8,15% 3,89% -52,27%
7 Asturias 3,46% 5,94% 7,65% 5,14% 4,25% -17,32%
11 Baleares 163% 185% 1,30% 1,34% 3,70% 176,12%
5 Canarias 1,22% 2,33% 3,44% 3,65% 4,77% 30,68%
4 Cantabria 3,61% 570% 3,08% 3,11% 525% 68,81%
10 Castillay Lebn 3,46% 2,49% 4,85% 8,50% 3,83% -54,94%
3 Castilla la Mancha 299% 4,15% 5,36% 3,84% 6,95% 80,99%
14 Catalufia 245% 4,17% 2,70% 2,19% 2,81% 28,31%
6 Comunidad Valenciana 4,24% 552% 3,44% 5,66% 4,65% -17,84%
13  Extremadura 0,21% 3,37% 3,31% 5,61% 3,02% -46,17%
16 Galicia 438% 3,006 3,65% 2,39% 2,40% 0,42%
15 Madrid 207% 2,11% 3,01% 2,38% 2,63% 10,50%
8  Murcia 515% 558% 457% 5,96% 4,00% -32,89%
2 Navarra 3,25% 3,44% 2,30% 1,62% 7,59% 368,52%
12  Pais Vasco 1,72% 554% 350% 3,49% 3,23% -7,45%
1 La Rioja 395% 1,64% 2,61% 3,28% 17,97% 447,87%
18 Ceuta 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -

18 Melilla 2,24% 0,000 0,00% 0,00% 0,00% -

2,82%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) d Observatorio Nacional Telecomunicaciones S/ (ONTS/)
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Distribucion por CCAA 2025
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0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

3.8.3.1 Porcentajale personal especialistas TIC en Inteligencia artificial (% sobre el total de personal
especialistas TI@)istribucién por agrupacion de actividad econ6ra@2b)

Tabla56 - Distribucion por sectoregara empresas con 10 o mas empleadBsra empresas con 10 0 mas
empleados, % de personal especialistas TIC en Inteligencia artificial (% sobre el total de personal especialistas TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios
2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacién 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion
(OELI([ERANOIMN 8,50% 3,83% -54,94% 7,75% 1,22% -84,269%4 0,00% 1,06% - 9,60% 4,45% -53,65%

Espafia 2,82% 2,95% 4,61% | 3,02% 3,55% 17,55%| 2,00% 3,32% 66,00%| 2,81% 2,88% 2,49%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.8.4 Porcentajede personal especialistas TIC en Datos (% sobre el total de personal
especialistas TIC)

30% Wb, g%

ESPANA

Castillay Ledn

Tabla57 ¢ Para enpresas con 10 0 mas emplead#sde personal especialistas TIC en Datos (% sobre el total de
personal especialistas TIC)

Ranking Comunidad Auténoma| 2021 2022 2023 2024 2025

9 Andalucia 38,17% 35,19% 22,58% 21,02% 16,20% -22,93%
4 Aragon 38,92% 22,16% 18,53% 18,89% 23,52% 24,51%
13  Asturias 17,99% 12,76% 19,94% 16,24% 13,87% -14,59%
7 Baleares 34,74% 22,23% 15,04% 15,74% 18,93% 20,27%
16 Canarias 36,98% 22,57% 22,45% 19,41% 12,61% -35,03%
17 Cantabria 32,55% 33,80% 12,69% 33,95% 11,03% -67,51%
14 CastillayLeon 21,76% 17,67% 28,50% 22,06% 13,49% -38,85%
3 Castilla la Mancha 22,12% 33,03% 40,90% 16,84% 24,74% 46,91%
8 Catalufia 22,01% 24,88% 19,88% 16,62% 17,54% 5,54%
10 Comunidad Valenciana 29,77% 22,35% 18,22% 21,31% 15,55% -27,03%
5 Extremadura 15,46% 13,89% 20,93% 10,79% 21,83% 102,32%
18 Galicia 32,71% 28,79% 18,11% 20,96% 7,66% -63,45%
2 Madrid 33,64% 35,13% 32,41% 27,33% 28,11% 2,85%
11  Murcia 30,16% 21,66% 21,05% 27,67% 15,05% -45,61%
12 Navarra 18,81% 23,06% 20,49% 14,98% 14,54% -2,94%
15 Pais Vasco 20,34% 27,61% 20,57% 23,81% 13,25% -44,35%
6 La Rioja 23,65% 21,27% 15,15% 14,21% 19,94% 40,32%
1 Ceuta 51,05% 6,45% 23,40% 14,29% 29,23% 104,55%
19  Melilla 28,94% 61,11% 50,00% 38,71% 6,67% -82,77%

ESPARA 30,59% 30,73% 26,88% 23,61% 22,78%| -3,52%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) d Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTS/)
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Distribucion por CCAA 2025
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

3.8.4.1 Porcentajale personal especialistas TIC en Datos (% sobre el total de personal especialistas
TIC)distribucion por agrupacion de actividad econ6ra@2b)

Tabla58 - Distribucién por sectorgsaraempresas con 10 o mas emplead¥sde personal especialistas TIC en
Datos (% sobre el total de personal especialistas TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién
22,06% 13,49% -38,85% 23,65% 23,28% -1,56%]| 25,71% 1,06% -95,88% 21,15% 12,08% -42,88%
23,61% 22,78% -3,52%| 17,79% 15,09% -15,18%4 31,69% 20,70% -34,68%4 24,02% 23,58% -1,83%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.8.5 Porcentajade personal especialistas TIGcemputacion en la nub@b sobre el total de

personal especialistas TIC)

40% 50%7 60%
w’;‘\\‘\\\“‘““““‘"‘m"f
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Tabla59- Empresas con 10 o mas empleadésie personal especialistas TI€@mputacion en la nub@o sobre

el total de personal especialistas TIC)

Ranking Comunidad Autonomal 2023 2024 2025

1 Andalucia 13,26% 16,28% 19,71% 21,07%
9  Aragon 14,44% 7,95% 10,66% 34,09%
12  Asturias 8,25% 12,13% 8,82% -27,29%
2 Baleares 13,36% 16,50% 17,38% 5,33%
5 Canarias 947% 7,95% 15,42% 93,96%
3  Cantabria 12,22% 6,06% 15,62% 157,76%
10 Castillay Leodn 15,71% 15,14% 9,88% -34,74%
8 Castilla la Mancha 11,44% 17,39% 10,74% -38,24%
11 Cataluia 10,46% 12,65% 9,12% -27,91%
7 Comunidad Valenciana 10,19% 9,54% 12,60% 32,08%
17 Extremadura 1482% 7,37% 4,24% -42,47%
18 Galicia 13,61% 17,20% 2,76% -83,95%
14 Madrid 783% 7,78% 7,82% 0,51%
16  Murcia 11,98% 12,85% 6,67% -48,09%
15 Navarra 7,05% 7,52% 7,70% 2,39%
13 Pais Vasco 957% 9,72% 8,05% -17,18%
4 La Rioja 5,02% 11,62% 15,43% 32,79%
6 Ceuta 2,13% 6,12% 13,61% 122,39%
19 Melilla 0,00% 2,41% 0,00% -

ESPANA 9,40% 10,01% 9,15% | -8,59%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Castilla y Ledn vs Espaia
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3.8.5.1 Porcentajale personal especialistas TIC en el resto (% sobre el total de personal especialistas
TIC)distribucion por agrupacion de actividad econ6ra@2b)

Tabla60 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplezadds personal especialistas TIC en el
resto (% sobre el total de personal especialistas TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion

(O=C[ERARC N 15,14% 9,88% -34,749%4 10,12% 2,73% -73,0299 19,57% 1,06% -94,58% 16,45% 11,65% -29,18%

Espafia 10,01% 9,15% -8,59%| 7,42% 6,40% -13,75% 11,03% 15,15% 37,35%| 10,21% 9,29% -9,01%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Tabla61 - Empresas con 10 o mas empleadidsde personal especialistas TIC en el resto (% sobre el total de
personal especialistas TIC)

Ranking Comunidad Autonoma| 2021 2022 2023 2024 2025

14  Andalucia 54,14% 49,32% 50,79% 50,91% 54,41% 6,87%
15 Aragon 52,18% 58,69% 55,55% 54,05% 53,24% -1,50%
7  Asturias 70,97% 77,01% 55,58% 58,35% 63,84% 9,41%
16 Baleares 51,36% 64,72% 64,54% 60,62% 51,22% -15,51%
12 Canarias 53,34% 62,89% 55,07% 59,00% 55,74% -5,53%
9 Cantabria 57,89% 53,33% 65,08% 52,00% 60,86% 17,04%
10 CastillayLeon 62,37% 48,01% 40,46% 36,40% 60,82% 67,09%
18 Castilla la Mancha 62,99% 48,28% 33,66% 44,57% 44,99% 0,94%
6  Catalufia 68,22% 64,38% 58,97% 62,10% 63,85% 2,82%
11 Comunidad Valenciana 54,36% 61,78% 60,70% 54,73% 58,37% 6,65%
4  Extremadura 72,30% 65,04% 53,33% 69,17% 66,37% -4,05%
2  Galicia 54,71% 60,21% 57,71% 52,27% 84,03% 60,76%
13  Madrid 58,94% 57,02% 51,43% 56,98% 55,58% -2,46%
5  Murcia 55,62% 60,72% 47,36% 42,68% 65,28% 52,95%
8 Navarra 69,70% 69,80% 63,36% 64,62% 62,05% -3,98%
3  Pais Vasco 66,88% 59,51% 54,79% 46,42% 66,98% 44,29%
19 LaRioja 62,86% 69,62% 61,23% 65,91% 36,50% -44,62%
17 Ceuta 42,40% 58,06% 12,77% 24,49% 48,99% 100,04%
1 Melilla 59,86% 17,78% 0,00% 4,02% 86,67%

ESPANA 60,28% 58,86% 53,77% 56,66% 58,57%| 3,37%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 0 Observatorio Nacional Telecomunicaciones S/ (ONTSI/)
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Distribucion por CCAA 2025
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3.8.6.1 % de personal especialistas TIC en el resto (% sobre el total de personal especialistas TIC)
(distribucion por agrupacion de actividad econora@2h)

Tabla62 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplezadds personal especialistas TIC en el
resto (% sobre el total de personal especialistas TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién

(o= [ERART I 36,40% 60,82% 67,09%)| 44,29% 59,90% 35,24%)]| 33,62% 80,99% 140,90% 33,93% 60,17% 77,34%

Espafia 56,66% 58,57% 3,37% | 59,97% 65,07% 8,50% | 41,60% 49,16% 18,17%| 56,53% 58,14% 2,85%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.9 Andlisis denujeresespecialistaTIC, sobre el total de personal en las empresas

3.9.1 Mujeres especialistas TIC sobre el total de especialistagidéntajesobre el total de

personal especialistas TIC)
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Castilla y Leén ESPANA

Tabla63 - Empresas con 10 o mas empleadddsde mujeres especialistas TIC sobre el total de especialistas TIC

(% sobre el total de personal especialistas TIC)

Ranking Comunidad Autébnoma| 2021 2022 2023 2024 2025

10 Andalucia 19,40% 17,54% 25,31% 17,03% 19,97% 17,26%
2 Arag6n 21,64% 23,91% 24,61% 28,47% 26,28% -7,69%
5  Asturias 23,52% 27,34% 30,56% 26,74% 22,67% -15,22%
15 Baleares 2359% 13,22% 14,00% 17,13% 17,06% -0,41%
8 Canarias 30,47% 17,36% 10,22% 17,20% 20,38% 18,49%
17 Cantabria 21,99% 15,00% 23,43% 22,99% 14,38% -37,45%
11 CastillayLeodn 20,93% 32,41% 21,07% 24,48% 19,43% -20,63%
12 Castilla la Mancha 26,52% 17,91% 20,08% 23,51% 19,08% -18,84%
6 Catalufia 19,43% 18,34% 20,84% 23,37% 21,82% -6,63%
14 Comunidad Valenciana 15,74% 17,09% 16,72% 20,86% 18,55% -11,07%
4 Extremadura 18,47% 12,94% 24,01% 24,09% 23,21% -3,65%
9 Galicia 21,79% 22,93% 22,27% 18,12% 20,13% 11,09%
3 Madrid 25,95% 26,79% 27,43% 26,68% 26,00% -2,55%
18 Murcia 11,85% 11,37% 13,84% 17,41% 13,96% -19,82%
13 Navarra 25,73% 25,37% 23,92% 19,12% 18,94% -0,94%
1 Pais Vasco 28,32% 24,86% 27,67% 28,78% 32,47% 12,82%
7 La Rioja 18,20% 23,47% 29,80% 19,93% 21,64% 8,58%
19 Ceuta 795% 0,006 5,32% 6,12% 0,00% -

16  Melilla 20,07% 8,89% 0,00% 3,22% 16,67%

ESPANA 23,60% 23,47% 24,71% 24,61% 23,99%| -2,52%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 0 Observatorio Nacional Telecomunicaciones S/ (ONTSI/)
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Distribucion por CCAA 2025
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3.9.1.1 Mujeres especialistas TIC sobre el total de especialistaeitiéh{ajesobre el total de
personal especialistas T(@stribucion por agrupacion de actividad econorazp

Tabla64 - Distribucién por sectores de empresas con 10 0 mas emplgadgses especialistas TIC sobre el total
de especialistas TI@arcentajesobre el total de personal especialistas TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién

(o=l [ERARCT I 24,48% 19,43% -20,63% 13,04% 16,60% 27,30%| 9,57% 0,00% - 29,93% 20,79% -30,54%

Espaiia 24,61% 23,99% -2,52%]| 19,06% 19,78% 3,78% | 18,08% 13,40% -25,8894 25,14% 24,63% -2,03%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.9.2 Mujeres especialistas TIC eibeCseguridad gorcentajesobre el total de personal
especialistas TIC)

ESPANA

Tabla65 - Empresas con 10 o mas empleadusijeres especialistas TIC en Ciberseguridarténtajesobre el
total de personal especialistas TIC)

Ranking Comunidad Auténoma| 2021 2022 2023 2024 2025

13  Andalucia 0,61% 0,66% 1,45% 0,43% 0,50% 16,28%
6 Aragén 0,79% 1,95% 0,95% 3,29% 1,47% -55,32%
4 Asturias 0,83% 047% 1,67% 1,62% 153% -556%

7 Baleares 0,44% 023% 054% 0,83% 1,35% 62,65%
1 Canarias 1,20% 4,000 1,30% 0,89% 2,40% 169,66%
14 Cantabria 0,26% 0,27% 1,24% 0,42% 0,33% -21,43%
5 Castillay Ledn 1,43% 14,09% 1,03% 4,40% 1,52% -65,45%
3 Castilla la Mancha 1,88% 0,80% 059% 1,89% 1,55% -17,99%
9 Catalufia 0,64% 0,65% 1,42% 0,84% 1,01% 20,24%
11 Comunidad Valenciana 1,77% 1,19% 0,91% 1,48% 0,76% -48,65%
16  Extremadura 758% 0,33% 151% 0,58% 0,13% -77,59%
15 Galicia 0,57% 0,78% 0,74% 0,93% 0,19% -79,57%
9 Madrid 1,04% 1,05% 1,15% 0,94% 1,01% 7,45%

17  Murcia 0,07% 0,11% 1,40% 1,70% 0,08% -95,29%
12 Navarra 1,23% 0,30% 0,98% 1,13% 0,75% -33,63%
8 Pais Vasco 1,44% 0,68% 1,77% 3,31% 1,16% -64,95%
2 La Rioja 1,31% 1,64% 3,15% 1,29% 1,76% 36,43%
18 Ceuta 0,18% 0,00% 5,32% 6,12% 0,00% -100,0%
18 Melilla 0,03% 0,006 0,006 0,80% 0,00% -

ESPANA 1,01% 1,11% 1,22% 1,09% 0,97% |-11,01%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) d Observatorio Nacional Telecomunicaciones SI (ONTS/)

Castilla y Ledn vs Espaia
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Distribucion por CCAA 2025

0% 1% 1% 2% 3% 3%

3.9.2.1 Mujeres especialistas TIC en Cibersegunmaddntajesobre el total de personal especialistas
TIC)distribucién por agrupacion de actividad econ6ra@zb)

Tabla66 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas empledde mujeres especialistas TIC en
Ciberseguridad (% sobre el total de personal especialistas TIC)

Servicios
2025  Variacién
1,68% -70,88%
0,96% -7,69%

Construccién

2025  Variacion
0,00% -
1,23% -58,59%

Industria
2025  Variacion
1,03% 164,109
1,10% -27,63%

TOTAL SECTORES

2025 Variacion
1,52% -65,45% 0,39%
0,97% -11,01% 1,52%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.9.3 Mujeres especialistas TIC en Inteligencia artifi(sabre el total de personal
especialistas TIC)
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Tabla67- Empresas con 10 o mas empleadnsijeres especialistas TIC en Inteligencia artiffp@icentajesobre

el total de personal especialistas TIC)

Ranking Comunidad Auténoma| 2021 2022 2023 2024 2025

12
7
11
14
4
8
10
5
15
9
6
17
13
16
2
3
1
18
18

Andalucia 0,37%
Aragoén 0,52%
Asturias 1,28%
Baleares 0,53%
Canarias 0,46%
Cantabria 0,84%
Castillay Ledn 0,85%
Castilla la Mancha 1,23%
Cataluia 0,40%
Comunidad Valenciana 0,63%
Extremadura 0,00%
Galicia 0,54%
Madrid 0,46%
Murcia 0,64%
Navarra 0,52%
Pais Vasco 0,49%
La Rioja 1,24%
Ceuta 0,00%
Melilla 0,00%
ESPANA

1,8%
1,6%
1,4%
1,2%
1,0%
0,8%
0,6%
0,4%
0,2%
0,0%

0,72%
2,95%
1,41%
0,21%
0,73%
0,61%
0,52%
1,07%
0,61%
1,59%
0,00%
0,28%
0,58%
0,20%
1,08%
1,80%
0,00%
0,00%
0,00%

0,73%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

1,34%
0,58%
2,68%
0,13%
0,49%
1,34%
0,61%
1,02%
0,56%
0,55%
0,23%
1,13%
0,53%
0,88%
0,35%
1,05%
0,40%
0,00%
0,00%
0,64%

0,33%
3,32%
0,94%
0,47%
1,55%
0,71%
1,57%
1,95%
0,36%
1,05%
0,10%
0,44%
0,55%
0,57%
0,15%
1,02%
0,67%
0,00%
0,00%
0,62%

0,57%
1,22%
0,63%
0,51%
1,54%
1,21%
0,66%
1,36%
0,49%
0,98%
1,25%
0,29%
0,53%
0,33%
2,47%
1,78%
3,68%
0,00%
0,00%
0,62%

72,73%
-63,25%
-32,98%
8,51%
-0,65%
70,42%
-57,96%
-30,26%
36,11%
-6,67%
1150,00%
-34,09%
-3,64%
-42,11%
1546,67%
74,51%
449,25%

0 Observatorio Nacional Telecomunicaciones S/ (ONTSI/)
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Distribucion por CCAA 2025
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3.9.3.1 Mujeres especialistas TIC en Inteligencia artificial (sobre el total de personal especialistas TIC)
(distribucion por agrupacion de actividad econéra@2b

Tabla68 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas empledde mujeres especialistas TIC en
Inteligencia artificial (% sobre el total de personal especialistas TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios
2024 2025 Variaciéon 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién
Castilla y Leén 1,57% 0,66% -57,96% 0,92% 0,15% -83,70% 0,00% 0,00% - 1,95% 0,78% -60,00%
Espafia 0,62% 0,62% 0,00% | 0,44% 0,85% 93,18%| 0,18% 1,07% 494,44% 0,64% 059% -7,81%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.9.4 Mujeres especialistas TIC en Ddfbssobre el total de personal especialistas TIC)

Tabla69 - Empresas con 10 o mas empleadwosijeres especialistas TIC en Datos (sobre el total de personal

%) ECOVAEstudios

Servicio Estudios Econémicos CyL
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Ranking Comunidad Auténoma| 2021 2022 2023 2024 2025
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Andalucia
Aragon
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria

Castillay Le6n

Castilla la Mancha

Catalufia

7,90%
10,59%
4,39%
14,87%
16,05%
7,83%
5,50%
5,66%
3,60%

Comunidad Valenciana 3,83%
Extremadura

Galicia
Madrid
Murcia
Navarra
Pais Vasco
La Rioja
Ceuta
Melilla

2,72%
7,19%
9,67%
4,85%
4,54%
6,81%
2,37%
1,75%
6,72%

724% 6,72% 4,17% 5,43%
6,32% 5,04% 6,45% 8,71%
3,18% 595% 6,03% 4,18%
2,79% 2,17% 3,98% 5,40%
259% 2,84% 4,13% 3,34%
452% 2,77% 856% 2,17%
3,42% 4,06% 6,93% 3,41%
7,36% 6,03% 6,55% 6,15%
498% 4,44% 4,88% 4,49%
497% 2,66% 4,29% 3,10%
157% 8,78% 3,69% 5,00%
6,70% 5,20% 4,83% 1,36%
9,98% 9,16% 7,08% 7,41%
556% 3,65% 6,05% 2,39%
538% 4,29% 2,96% 4,03%
592% 5,02% 7,61% 5,36%
4,80% 5,38% 2,16% 6,14%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 1,61% 0,00%

30,22%
35,04%
-30,68%
35,68%
-19,13%
-74,65%
-50,79%
-6,11%
-7,99%
-27,74%
35,50%
-71,84%
4,66%
-60,50%
36,15%
-29,57%
184,26%

ESPANA 7,95% 7,83% 7,08% 6,16% 6,06% [ -1,62%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Distribucion por CCAA 2025
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3.9.4.1 Mujeres especialistas TIC en Datos (sobre el total de personal especialigdéstrid@)ion
por agrupacion de actividad econOmREP5)

Tabla70 - Distribucion por sectores de empresas con 10 o mas empleadgzes especialistas TIC en Datos
(porcentajesobre el total de personal especialistas TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios
2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién
(OELI([ERANOIEN 6,93% 3,41% -50,799% 3,28% 5,50% 67,68%| 0,00% 0,00% - 8,88% 3,14% -64,64%
Espafia 6,16% 6,06% -1,62%| 4,12% 3,35% -18,699%4 7,24% 3,19% -55,94% 6,32% 6,39% 1,11%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.9.5 Mujeres especialistas TIC eromputaciéon en la nubésobre el total de personal

especialistas TIC)

Tabla71- Empresas con 10 o mas empleadmsijeresespecialistas TIC eomputacion en la nub&6 sobre el

Castillay Leon\#

)

Vg,

g
I
|

ESPANA

total de personal especialistas TIC)

Ranking Comunidad Autonomal 2023 2024 2025

1 Andalucia 327% 2,12% 4,43% 108,96%
5 Arag6n 488% 2,48% 2,33% -6,05%
6  Asturias 277% 2,81% 2,29% -1851%
8 Baleares 124% 1,92% 1,88% -2,08%
7 Canarias 0,26% 0,70% 2,05% 192,86%
13 Cantabria 1,79% 1,45% 1,33% -8,28%
4  Castillay Lebn 3,14% 3,75% 2,41% -35,73%
3 Castilla la Mancha 2,72% 3,99% 2,53% -36,59%
11 Catalufia 1,32% 2,22% 1,53% -31,08%
9 Comunidad Valenciana 1,61% 2,04% 1,78% -12,75%
15 Extremadura 3,39% 1,85% 1,21% -34,59%
17 Galicia 249% 1,94% 0,15% -92,27%
12 Madrid 1,65% 1,66% 1,34% -19,28%
16  Murcia 279% 1,84% 0,38% -79,35%
14 Navarra 241% 0,81% 1,22% 50,62%
10 Pais Vasco 222% 1,89% 1,66% -12,17%
2 La Rioja 1,05% 1,73% 3,37% 94,80%
18 Ceuta 0,00% 0,00% 0,00% -
18 Melilla 0,00% 0,00% 0,00% -
1,82% 1,83% 1,60% | -14,89%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Distribucion por CCAA 2025
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3.9.5.1 Mujeresespecialistas TIC eamputacion en la nuk{o sobre el total de personal especialistas
TIC)distribucion por agrupacién de actividad econ6ra@2b)

Tabla 72 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas empleraugeres especialistas TIC en
compuacion en la nub@s sobre el total de personal especialistas TIC)

TOTAL SECTORES
2024 2025  Variacion

Servicios
2025

Construccién
2025

Industria

2024 2025 Variacion 2024 Variacion 2024 Variacion

(ERIIERARLL 3,75% 2,41% -35,73% 1,02% 0,00% -100,094 0,00% 0,00% - 507% 2,99% -41,03%
Espafa 1,88% 1,60% -14,8999 1,16% 0,68% -41,389q 1,33% 0,95% -28579% 1,94% 1,71% -11,86%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.9.6 Mujeres especialistas TIC@nas areagsobre el total de personal especialista TIC)
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Castilla y Ledn

Tabla73 - Empresas con 10 o mas empleadidsde mujeres especialistas TIC en el resto (% sobre el total de
personal especialistas TIC)

Ranking Comunidad Autonoma| 2021 2022 2023 2024 2025

15 Andalucia 10,52% 8,92% 12,52% 9,98% 9,04% -9,42%
8  Aragon 9,74% 12,69% 13,16% 12,94% 12,55% -3,01%
7  Asturias 17,03% 22,28% 17,49% 15,34% 14,04% -8,47%
16 Baleares 7,75% 10,00% 9,92% 9,93% 7,92% -20,24%
11 Canarias 12,76% 10,04% 5,34% 9,93% 11,05% 11,28%
14 Cantabria 13,06% 9,60% 16,30% 11,84% 9,34% -21,11%
10 Castillay Ledn 13,14% 14,38% 12,24% 7,83% 11,43% 45,98%
17 Castilla la Mancha 17,76% 8,69% 9,71% 9,14% 7,49% -18,05%
6 Cataluiia 14,80% 12,10% 13,10% 15,07% 14,30% -5,11%
9 Comunidad Valenciana 9,51% 9,35% 10,99% 12,00% 11,92% -0,67%
5  Extremadura 8,17% 11,04% 10,10% 17,87% 15,62% -12,59%
2  Galicia 13,50% 15,17% 12,71% 9,99% 18,14% 81,58%
4  Madrid 14,79% 15,18% 14,94% 16,45% 15,71% -4,50%
12  Murcia 6,29% 551% 5,11% 7,26% 10,78% 48,48%
13 Navarra 19,45% 18,61% 15,90% 14,08% 10,47% -25,64%
1 Pais Vasco 19,58% 16,46% 17,61% 14,95% 22,51% 50,57%
18 La Rioja 13,29% 17,04% 19,82% 14,06% 6,70% -52,35%
19 Ceuta 6,03% 0,000 0,00% 0,00% 0,00% -

3  Melilla 13,32% 8,89% 0,00% 0,80% 16,67% 1983,8%

ESPANA 14,17% 13,81% 13,96% 14,86% 14,73%| -0,87%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) d Observatorio Nacional Telecomunicaciones S/ (ONTS/)

Castilla y Ledn vs Espaia
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Distribucion por CCAA 2025

ESPANA
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Canarias T
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Asturias T
Aragon B |
Andalucia - TII—
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3.9.6.1 Mujeres especialistas TIC en el resto (sobre el total de personal especiali@tsriblion
por agrupacion de actividad econOmREP5)

Tabla74 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas emplead@es especialistas TIC en el resto
(% sobre el total de personal especialistas TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccion Servicios
2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién
7,83% 11,43% 45,98%| 7,43% 9,93% 33,65%| 4,96% 0,00% -100,094 8,25% 12,20% 47,88%
14,86% 14,73% -0,87%]| 11,82% 13,81% 16,84%| 6,36% 6,95% 9,28% | 15,20% 14,99% -1,38%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.10 Empresas con menos del 10% de mujeres especialistas TIC
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Tabla75 - Empresas con 10 o mas empleadago intervalo de mujeres especialistas diipleadas esta entre
el 0% v el 10%°6rcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas)en TIC

Ranking Comunidad Auténoma| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3 Andalucia 2217% 4,12% 1,12% - - 0,93% 5,16% 4,51% -12,60%
13  Aragén 14,01% 4,45% 1,12% - - 1,18% 0,31% 1,76% 467,74%
6 Asturias 22,50% 0,00% 0,00% - - 0,52% 0,37% 3,29% 789,19%
2 Baleares 20,91% 2,21% 0,50% - - 3,56% 3,02% 4,82% 59,60%
14  Canarias 18,01% 1,28% 1,76% - - 2,09% 1,22% 1,63% 33,61%
1 Cantabria 22,55% 3,39% 0,99% - - 287% 2,84% 14,06% 395,07%
7 CastillayLeon 7,30% 2,74% 0,00% - - 0,00% 4,31% 3,14% -27,15%
9 Castilla la Mancha 15,79% 3,67% 0,20% - - 2,22% 2,01% 2,73% 35,82%
8 Cataluna 17,69% 4,07% 2,58% - - 436% 2,41% 3,03% 25,73%
12 Comunidad Valenciana 10,44% 1,89% 2,66% - - 466% 297% 2,10% -29,29%
5 Extremadura 19,72% 13,60% 0,46% - - 790% 7,08% 3,74% -47,18%
16 Galicia 714% 197% 1,28% - - 0,21% 491% 1,32% -73,12%
4 Madrid 19,14% 4,01% 2,60% - - 3,19% 5,35% 4,19% -21,68%
15 Murcia 24,79% 1,39% 0,23% - - 593% 1,45% 1,34% -7,59%
11  Navarra 16,44% 2,59% 1,81% - - 0,00% 2,14% 2,37% 10,75%
10 Pais Vasco 12,12% 1,17% 1,70% - - 1,79% 1,80% 2,38% 32,22%
17 LaRioja 2274% 2,79% 0,60% - - 2,39% 0,00 0,00% -
17 Ceuta 8,70% 0,00% 0,00% - - 0,00% 0,00% 0,00% -
17  Melilla 41,03% 0,00% 0,40% - - 0,00% 0,00% 0,00% -
ESPARA 16,93%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 0 Observatorio Nacional Telecomunicaciones S/ (ONTSI/)

Castilla y Ledn vs Espaina
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Distribucion por CCAA 2025
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3.10.1 BEmpresas con menos del 10% de mujeres especialistédistiibucion por agrupaciéon
de actividad econémica €925

Tabla 76 - Distribucién por sectores de empresas con 10 0 mas empleados con menos del 10% de mujeres
especialistas TIC

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios
2024 2025 Variacién 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025
(OLLI([ERANOMN 4,31% 3,14% -27,15% 6,41% 0,00% -100,0% 0,00% 0,00% - 4,34% 5,48% 26,27%

Espafia 3,49% 3,21% -8,02%| 1,43% 1,74% 21,68% 057% 2,02% 254,399
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.11 Empresasuyo intervalo denujeres especialistas Té€ta entre el 10% y el 25%

Tabla77 - Empresas con 10 o mas empleadago intervalo de mujeres especialistas dipleadas esta entre

el 10% y el 25%6rcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC)

Ranking Comunidad Auténoma] 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

11
12
7
15
18

Andalucia

Aragon

Asturias

Baleares
Canarias
Cantabria
Castillay Ledn
Castilla la Mancha
Catalufia
Comunidad Valenciana
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

La Rioja

Ceuta

Melilla

10,35% 9,31%
16,31% 11,72%
11,27% 12,63%
7,09% 9,56%
11,99% 10,49%
6,56% 14,52%
15,63% 6,86%
4,10% 6,39%
17,06% 14,55%
13,00% 10,51%
8,09% 3,59%
18,29% 14,44%
16,74% 22,48%
7,95% 9,47%
12,22% 15,88%
9,23% 11,81%
13,41% 11,64%
0,00% 0,00%
0,00% 0,08%

10,52%
10,07%
12,85%
14,27%
6,23%
13,42%
2,37%
4,15%
10,36%
10,36%
9,40%
7,02%
14,13%
9,85%
3,53%
6,80%
7,72%
12,00%
2,41%

ESPANA 14,28% 14,34% 10,48% =

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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0,00%

9,53%
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9,86%
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18,24%
12,55%
0,94%
21,39%
22,29%
9,26%
8,32%
17,89%
12,97%
0,00%
2,04%

14,21%
13,87%
16,89%
12,79%
4,93%
20,20%
10,99%
13,87%
14,74%
14,89%
27,99%
16,05%
22,79%
17,48%
19,80%
11,80%
13,58%
0,00%
33,33%

49,11%
3,90%
17,95%
-24,85%
-55,86%
86,35%
11,46%
20,82%
-19,19%
18,65%
2877, 7%
-24,96%
2,24%
88,77%
137,98%
-34,04%
4,70%

1533,8%

= 13,30% 16,54% 16,24%| -1,81%
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Distribucion por CCAA 2025
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3.11.1 Empresas con al menos el 10% pero menos del 25% de mujeres especialistas TIC
(distribucién por agrupacion de actividad econ6n2igas)

Tabla78 - Distribucidén por sectores de empresas con 10 0 mas empleados con al menos el 10% pero menos del
25% de mujeres especialistBiC(Porcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC)

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién

(OELi|[ERANOIMN 9,86% 10,99% 11,46%| 9,70% 8,82% -9,07% 17,55% 0,00% -100,09q 8,25% 14,44% 75,03%

Espafia 16,54% 16,24% -1,81%]| 10,33% 10,64% 3,00% 4,46% 7,18% 60,99%| 19,34% 19,11% -1,19%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.12 Empresasuyo intervalo denujeres especialistas Té€ta entre el 25% y el 50%
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Castillay Ledn

Tabla79 - Empresas con 10 o mas empleadago intervalo de mujeres especialistas diipleadas esta entre
el 25% y el 509 6rcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas)en TIC

Ranking Comunidad Auténoma| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

7 Andalucia 11,47% 13,92% 8,86% - - 17,05% 11,27% 12,32% 9,32%
8  Aragén 10,46% 9,91% 10,28% - - 1457% 19,79% 11,25% -43,15%
1 Asturias 13,80% 17,09% 18,12% - - 2467% 19,43% 26,43% 36,03%
11 Baleares 1355% 16,23% 12,77% - : 599% 16,96% 10,48% -3821%
4  Canarias 9,89% 24,08% 17,16% - - 6,32% 10,31% 18,17% 76,24%
15 Cantabria 2577% 1095% 12,72% - : 6,24% 12,72% 9,08% -28,62%
16 Castillay Leon 17,88% 17,69% 15,43% - - 16,58% 11,54% 7,30% -36,74%
2 Castillala Mancha 17,72% 20,60% 651% - : 9,03% 21,09% 20,91% -0,85%
8 Cataluiia 9,93% 1557% 12,62% - - 12,33% 14,46% 11,25% -22,20%
10 Comunidad Valenciana 8,62% 10,18% 10,00% - : 9,88% 1291% 10,79% -16,42%
14  Extremadura 18,87% 10,43% 19,40% - - 1976% 3,93% 9,36% 138,17%
6 Galicia 859% 17,19% 10,00% - - 2281% 12,74% 13,22% 3,77%
5  Madrid 15,67% 19,08% 1596% - - 1586% 16,74% 16,40% -2,03%
17 Murcia 439% 814% 12,62% - - 6,04% 10,13% 2,44% -7591%
13 Navarra 1597% 13,16% 24,99% - - 1947% 19,53% 9,57% -51,00%
3 Pais Vasco 19,85% 19,16% 20,98% - - 21,71% 15,78% 19,12% 21,17%
11 LaRioja 19,03% 16,29% 8,12% - - 2953% 11,63% 10,48% -9,89%
18 Ceuta 0,00% 10,00% 12,00% - - 000% 17,65% 0,00% -100,0%
18 Melilla 4,10% 0,16% 4,26% - - 0,00% 0,00% 0,00% -
ESPARA 15,85% 13,57% 14,39% 14,62% 13,21%| -9,64%]

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) d Observatorio Nacional Telecomunicaciones S/ (ONTS/)
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Distribucion por CCAA 2025
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3.12.1 Empresas con al menos el 25% pero menos del 50% de mujeres especialistas TIC
(distribucion por agrupacion de actividad econ6n2igas

Tabla80 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas empleados con al menos el 25% pero menos del

50% de mujeres especialistas (RGrcentaje sobre el total de empresas que emplean especialistas)en TIC

TOTAL SECTORES

2024

Servicios
2024 2025  Variacién

Construccion
2025 Variacion

Industria

2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024

Castilla y Ledn
Espafia

11,54%
14,62%

7,30% -36,74%
13,21% -9,64%

13,54% 8,30% -38,70%
10,80% 11,15% 3,24%

0,00%
5,52%

0,00% -
9,76% 76,81%

13,19% 8,28% -37,23%
16,44% 14,28% -13,14%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.13 Empresasuyo intervalo denujeres especialistas Té€ta entre el 50% y el 100%

4
Castillay Ledn \

Tabla81 - Empresas con 10 o mas empleadago intervalo de mujeres especialistas ditpleadas esta entre

el 50% y el 1009%¢rcentaje sobre el total de empresas gue emplean especialistas)en TIC

Ranking Comunidad Auténoma] 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

9  Andalucia 4,60% 354% 4,22% - - 10,76% 2,18% 558% 15596%
3 Arag6n 381% 1232% 6,13% - - 457% 7,68% 845% 10,03%
12 Asturias 10,64% 12,83% 20,10% - - 13,62% 11,92% 4,07% -65,86%
15 Baleares 383% 1164% 6,95% - : 267% 171% 3,14% 83,63%
14  Canarias 577% 464% 521% - : 565% 417% 3,57% -14,39%
17 Cantabria : 6,46% 511% - - 1472% 1824% 0,71% -96,11%
2 CastillayLeén 6,84% 3,76% 580% - - 4,08% 16,54% 12,24% -26,00%
16 Castilla la Mancha 9,40% 9,17% 4,05% - - 10,52% 11,34% 2,68% -76,37%
7  Cataluia 6,82% 10,88% 6,72% - : 7,05% 7,01% 6,68% -4,71%
10 Comunidad Valenciana 7,56% 12,90% 3,06% - : 273% 1189% 535% -55,00%
5 Extremadura 222% 951% 868% - - 6,75% 1495% 7,87% -47,36%
4 Galicia 10,13% 6,44% 7,78% - - 6,57% 563% 8,14% 44,58%
13 Madrid 524% 7,11% 6,15% - - 9,01% 581% 3,82% -34,25%
6 Murcia 2,02% 614% 246% - : 931% 1658% 7,22% -56,45%
11 Navarra 434% 12,68% 3,85% - - 6,10% 7,33% 4,35% -40,65%
1 Pais Vasco 10,05% 9,11% 893% - - 1558% 7,96% 12,76% 60,30%
8 LaRioja 151% 6,85% 1052% - - 574% 826% 6,57% -20,46%
18 Ceuta . 17,50% 0,00% - : 0,00% 000% 000% -
18 Melilla . 1429% 7,19% - : 0,00% 2,04% 0,00% -100,0%
6,24% 8,82% 6,01% - - 8,04% 7,27% 6,03% | -17,06%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 0 Observatorio Nacional Telecomunicaciones S/ (ONTSI/)

Castilla y Ledn vs Espaia
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Distribucion por CCAA 2025
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3.13.1 BEmpresas con al menos el 50% de mujeres especialistabstliGuycion por agrupacion
de actividad economic2025

Tabla82 - Distribucién por sectores de empresas con 10 o mas empleados con al menos el 50% de mujeres

especialistas TIC

TOTAL SECTORES Industria Construccién Servicios

2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion 2024 2025  Variacién
oGl ERARCLLIN 16,54% 12,24% -26,0099 0,00% 12,17% - 0,00% 0,00% - 27,37% 14,82% -45,85%
Espafia 727% 6,03% -17,0694 6,23% 8,88% 42,54%| 4,78% 3,77% -21,13% 7,77% 5,31% -31,66%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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3.14 Grado de incorporacidon de la mujer como especialista TIC en las empresas de
Castillay Ledn

Porcentajes calculados sobre el total de empresas que emplean especialistas en TIC

Empresas cuyo % de mujeres
especialistas TIC esta en el
intervalo (0%, 10%)
18,00%

16,00%
14,00%
12,00%

10,00%

Empresas cuyo % de mujeres
especialistas TIC esté en el
intervalo (50%, 100%)

Empresas cuyo % de mujere
especialistas TIC estd en e
intervalo (10%, 25%)

Empresas cuyo % de mujeres
especialistas TIC esté en el
intervalo (25%, 50%)

DOCastillay Leén OEspafia
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